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Kommunfullmaktige
Styr- och ledningssystem

Pitea kommuns styr- och ledningssystem

Pited kommuns styr- och ledningssystem utgér fran den modell som brukar betecknas Public Governance.
Planeringsarbetet for verksamhet och budget syftar till att uppna Pited kommuns vision, strategiska omraden och
mal. Styrning och ledning &r ett pagaende utvecklingsarbete. Pited kommuns styrning och ledning ar indelad i fem
komponenter déar den politiska viljan och dialogen med medborgarna ar centrala inslag.

Verksamhetsutveckling | Dialog med medborgare

Styr- och ledningsprocess Ledarskap och
y och forskning och foretagare

medarbetarskap

+ Anvanda resultat i utveckling + Former for inflytande och
+ Medborgardialog et instru- delaktighet
ment fér utveckling * Utvecklade former for
information om satsningar
och resultat
* Marknadsforing

+ Gemensamt arshjul * Ledarskapspolicy

* Sryrande dokument + Chefsforum

* Knyrer ihop kvalitet och + Medarbetarpolicy
ekonomi + Generationsvaxling

* Kommunovergripande + Stimulera och leda till verk-
arbetsgrupp samhetsutveckling

Processen i figuren visar hur kommunens styr- och ledningsprocess knyter ihop ekonomi och kvalitet. Den utgor
ocksa kommunkoncernens internkontrollplan.

Arsredovisning
Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Malbedémning sker enligt faststalld modell.
Riktlinjer och Verksamhetsplan

Resultat och analyser i arsredovisning utgér tillsammans med omvarldsanalys grund for riktlinjer infér kommande
ars budgetarbete. Overgripande mal och namnds-/bolagsmal for de fyra strategiska omradena samt for personal och
ekonomi, faststalls i riktlinjer.

Manads- och delarsbokslut

En gemensam vél fungerande process dar manadshokslut (kommunen) och delarshokslut (kommun och koncern)
signalerar eventuella avvikelser och/eller férandringar.

Arsredovisning Verksamhetsplan Manads- och

* Uwvirdering av mal * Utgangspunkt fran arsredo- delarsbokslut
= Analys av resulta\‘. visningen och de resultat och + Uppfaljningar, analyser och
* Behov av atgarder analyser som redovisas dar behov av eventuella tgirder
= Ansvarsutkravande = Ovriga parametrar + Eventuella justeringar
= God ekonomisk hushallning
* Grund for riktinjer

Manads- och Verksamhetsplan Arsredovisning
delarsbokslut = Utgangspunke fran arsre- * Utvdrdering av mal
dovisningen och de resultat * Analys av resultat
och analyser som redovisas Behov av argarder
dar Ansvarsutkravande
» Ovriga parametrar God ekonomisk hushallning
Grund for riktlinjer

» Uppféljningar, ana-
lyser och behov av
eventuella acgarder

* Eventuella justeringar

Medborgardialog en viktig del i styr- och ledningssystem

Medborgar- eller brukardialog Dialog behover ske och utvecklas ur tva perspektiv. Brukardialog fran ett
foérvaltnings- och kundperspektiv och medborgardialog ut ett demokratiutvecklingsperspektiv for att ge utrymme till
delaktighet och medskapande.
Kund- och brukardialog sker i verksamheterna och véander sig till de som nyttjar service och tjanster som kund.
Medborgarfokus Mal och nyckeltal uttrycks ur ett medborgarperspektiv. Medborgardialog &r ett viktigt inslag nar
vi utvecklar vara verksamheter.
Medborgardialog sker kommunovergripande och vénder sig till alla boende i Pited. Medborgardialog beslutas av
kommunstyrelsen. Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i utveckling av det framtida Pited.
Kommunstyrelsen beslutar arligen om fokusdialoger for medborgardialogen. | Pited kommun &r dialogen indelad i
fyra perspektiv;

e Information Léttillganglig och aktuell information &r grund for delaktighet och inflytande. Piteborna ska fa

veta vad de fér for sina skattepengar.
e Konsultation Nar kommunen stéller fragor till piteborna, exempelvis medborgar- och kundundersokningar.
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o Delaktighet Mdjlighet for medborgare att delta vid framtagande av forslag, eller att sjalv lagga egna
forslag.

e Medbestammande Sarskilda metoder samt resultat fran undersokningar utgor ett av manga beslutsunderlag
infor budget och verksamhetsplan.

Vision

Strukturen beskriver hur vision, mal och nyckeltal bryts ned fran kommunfullméktige till respektive namnd/bolag.
Kommunfullméktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument. Verksamhetsplan (VEP) utgér
ocksa Plan for héllbarhet som inkluderar plan for folkhalsoarbete, manskliga rattigheter, barnkonventionen,
miljéprogram samt program for alkohol- och drogférebyggande arbete. Oversiktsplanen utgér lagstadgade planer
som klimat och energiplan och trafikstrategi. Vision och strategiska omraden tillsammans med ledarskaps- och

medarbetarpolicy utgér den vardegrund som alla verksamhet utgar fran.
VISION

Alla boende i Pitea, utfiyttade och mentala pitebor upplever ace
~det ar hit man kemmer nir man kemmer hem.

...................................................................................

Namnds- och bolagsmél/nyckeltal
beslutas av kemmunfullmiktige.

Verksamheten utvecklas och féljs upp i enlighet med mal

Manskliga rattigheter

Manskliga rattigheter och andra globala och nationella 6verenskommelser som inarbetats i styrsystemet.
Virldssamfundet har utarbetat ett globalt samarbete i sarskilt viktiga fragor. En héllbar utveckling ar avgorande for
var gemensamma framtid och alla tre dimensionerna av hallbar utveckling (ekonomiska, miljomassiga och den
sociala) maste samverka. Manskliga rattigheter och dess efterfoljande konventioner utgér, enligt regeringens strategi,
utgangspunkt i arbetet med den nya Agenda 2030. Kommunfullméaktige har i reglementen tydliggjort alla namnders
uppdrag och det gemensamma ansvaret for Manskliga réttigheter.

Strategiska omraden och 6vergripande mal

Det finns 14 6vergripande mal samt mal for personal och ekonomi. Av de dvergripande malen &r tre mal prioriterade
och évriga 11 mal ar riktade till namnder och bolag som fér ett sarskilt ansvar. Dessa utgor koncernens samlade mal.
Kommunfullméktige har beslutat om tre prioriterade mal for samtliga namnder och styrelser.

Malen for Malen for
Utbildning, arbete och Demokrati och 6ppenhet

Malen for
Barn och unga - var

framtid
lyder:

Malen for
Livsmiljs
niringsliv . lyder:

lyder:

lyder:

Barn och unga har en trygg Pitea ska ar 2020 ha 43 000 Pitebor i alla aldrar ska kinna att Samhillsbyggnad ska utga frin
‘ﬁ “och utvecklande uppvixt, och invanare och till 2030, 46 000 det dr meningsfullt att engagera social, ekologisk och ekonomisk
= anvinder inte alkohol eller andra invanare. sig och att de kan paverka kom- hallbarhet.
droger. munens utveckling.
Pitea har nolltolerans mot Pitea ska vara tryggt och tillging-
ungdomsarbetsloshet. Pitea priglas av en samhillsge- lige fér alla.
l ‘ menskap med mingfald som
Pitea ska erbjuda goda férutsitt- grund. Pited ska erbjuda attraktiva och
ningar for ett livstangt lirande varierande boendemiljGer.
Service och bemétande utformas
Pitea ska vara en attraktiv ort jamstillt i alla kommunens verl- Pited ska utveckla bra infrastruk-
fér niringsliv och féretagande. samheter. tur och goda kommunikationer.

| Pited utgdr kulturen en drivkraft
fér demokerati, tillvixt och sam-
hillsutveckling.

Minska tobaks- och alkoholan-
§ vindandet bland medborgarna.
Ingen ska anvinda narkotika eller
dopingpreparat.
Agenda 2030 en del i ordinarie arbete

| Pited kommun ingar Agenda 2030 i det ordinarie arbetet. Bedomningen ar att kommunens 6vergripande mal och
nyckeltal i storre och mindre utstrackning kopplar till mélen i Agenda 2030. Pited kommun har inarbetat mal,
nyckeltal och syften for att mata indikatorer som kan visa p& hur kommunen bidrar i arbetet med manskliga
rattigheter, hallbar utveckling och Agenda 2030. Pited kommun har darutdver antagit Riktlinjer for Manskliga
Rattigheter- Mangfald samt Plan for hallbarhet. Pited kommun har tagit stallning och initiativ genom att
underteckna.



e Borgmistaravtalet, ett avtal for innovativa energistader som bygger pa ett klimatinitiativ for Europas stader
och regioner att minska koldioxidutslappen.

e CEMR - en europeisk dverenskommelse for jamstélldhet.

e ECCAR - European Coalition of Cities against Racism

Prioriterade mal

= Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare —s | Alla Bolag

@ Alla Namnder

= Alla Bolag
"= Alla Namnder

= Alla Bolag
"= Alla Namnder

Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

M Pited priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Riktade 6vergripande mal

Bun
Kfn
Sbn
Mtn
Sn

Ofn
KS

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt och anvander inte alkohol eller
droger

Sbn
Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet Sn
KS

Bun
Kfn
é Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande Sbn
PiteBo
PSP

Piteborna i alla aldrar ska kinna att det ar meningsfullt att engagera sig och att de kan

paverka kommunens utveckling KS

Alla Bolag

Service och bemotande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter .
Alla Namnder

. < pe . . - Alla Bolag
#+ Samhallsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet Alla Namnder

Bun
Fsn
Kfn
Sbn
é}; Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla ?;fn
KS
PiteEnergi
Pireva
PiteBo

Fsn

Sbn

KS
PiteEnergi
Pireva
PiteBo

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljoer

FY

Sbn

KS

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer PiteEnergi
Pireva
Pitea Hamn

Bun
Kfn
| Pited utgdr kulturen en drivkraft fér demokrati, tillvixt och samhillsutveckling Sbn
KS

PSP




Kfn

Minska tobaks- och alkoholanvandandet bland medborgarna. Ingen ska anvanda narkotika Mtn
eller dopingpreparat. Sn
KS

Riktade namndsmal

a Barn och unga har méjlighet att ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud Kfn
a Alla elever uppnar minst kunskapsmalen fér varje amne Bun
a Kommunal férskola och skola ska vara ett attraktivt val Bun
a Pitebor - barn, vuxna samt foretag har goda kunskaper inom brand, skydd och sakerhet Rtj
4 Tillgodose behov av sysselsittning/aktivitet som starker den enskildes majlighet att leva ett Sn
=~ sjalvstandigt liv
4 Kommunens aldsta ska utifran behov erbjudas stdd, hilso- och sjukvard samt omsorg av Sn
=~ god kvalitet
a Piteds landsbygd har en positiv utveckling vad avser invanare, service och arbetstillfallen KS
a Pited ska aktivt verka for att Norrbotniabanan byggs KS
a Minska antalet olyckor/briander samt dess konsekvenser Rtj
a Maltider i forskola, skola och omsorg ska vara kvalitetssikrade och vilsmakande Fsn
a Det rorliga friluftslivet och skirgarden ska utvecklas for bade Pitebor och besokare. Kfn
a Producera vilsmakande, kvalitetssakrade och naringsriktiga matratter Ksn
Mal for personal och ekonomi
J Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och Bun
jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser Fsn
Kfn
Sbn
Sn
KS
Alla Bolag
Rtj
£, Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser Alla Namnder
1, Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara lingsiktigt hallbar KS
Alla Bolag
"1, Pited Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom Alla Bolag
ramen for koncernen Pited Kommunféretag AB

Maluppfyllelse

Pitea kommuns uppfattning &r att den snabba samhallsutvecklingen samt jamforelser med andra har skapat ett behov
av "rorliga mal". Pited kommuns mal ar darfor uttryckta som kvalitativa matt. Gemensam mall och arbetssatt med
malbedémning skapar goda dialoger mellan politiker och tjansteman. Dialog om verksamhetens kvalitet utgér grund
for malbedomning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.
Grad av maluppfyllelse bedoms enligt foljande skala:

== Ej bedomt B Malet ej uppfylit 2 Malet delvis uppfylit 3 Malet uppfylit i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Analys

Analys sker utifran faststallda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far allt for stor vikt. Grunden i analysen
utgar fran redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten for malet, eller det
strategiska omradet, inte om detaljer. Nyckeltalens roll ar att stodja en kvalitativ bedomning, men kan aldrig utgora
det enda underlaget for bedémning, men kan aldrig utgora det enda underlaget for bedémning av maluppfyllelse.
Jamforelser med andra kommuner ger mojligheter att forhalla sig till de egna resultaten. Mall for mélbedémning
utifran ovanstaende ligger till grund bedémningen.



Grund for analysen

Resultat i form av nyckeltal och/eller undersdkningar.

Atgarder, planerade och/eller genomforda, i syfte att forbattra méluppfyllelsen.
Satsningar i verksamhetsplan (VEP) och koncernbudget.

"Andra varden" - ej métbara.

Redovisning av nyckeltal under aret

e Manadsrapporter: Ett urval av nyckeltal kopplade mot av Kommunfullméktige beslutade mal dar
respektive nyckeltal kan redovisa manadsvisa utfall.

e Fordjupade manadsrapport i mars: Ett urval av nyckeltal kopplade mot av Kommunfullméktige beslutade
mal dar respektive nyckeltal kan redovisa manadsvisa utfall eller kan ackumuleras till mars.

e Delarsrapport i augusti: En nyckeltalsbilaga i tva delar. Del ett utgor ett urval av nyckeltal kopplade mot av
Kommunfullméktige beslutade mal dér respektive nyckeltal kan redovisa manadsvisa utfall eller kan
ackumuleras till augusti. Del tva redovisar det senaste utfallet for verksamhetsheskrivande basnyckeltal.

e Arsredovisning: Samtliga nyckeltal kopplade mot av Kommunfullméktige beslutade for att bedéma grad av
maluppfyllelse. Presenteras i en nyckeltalsbilaga for Pited kommun totalt samt per namnd/bolag.

Alla nyckeltal som &r individbaserade redovisas med utfall for mén och kvinnor.

God ekonomisk hushallning

Med arsredovisning och revisorernas utlatande i revisionsberattelsen som grund beslutar kommunfullméktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning. Underlag for beslut byggs utifran en samlad bild av kommunens mal
och malindikatorer. Pitea kommun gor en samlad bedémning av maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena
samt for personal och ekonomi. Bedémningen utgér grunden for God ekonomisk hushallningen, som enligt lagen
ska bedémas i varje kommun.

Piteas framtid - attraktiv och uthallig kommun

Pited kommun har tillsammans med foretag, foreningar och andra aktorer i samhallet en gemensam avsiktsforklaring
och ska fortsatta arbetet. Avsiktsforklaring 2014-2018 nas genom fyra fokusomraden som utgér kommunens
hallbarhetskriterier.

En plats d&r ménniskor vill bo, verka och leva.
Jobb och tillvéxt ger framtidstro

En god miljé och hélsa for nasta generation
Ett Pited for alla — med 6kad mangfald



Koncernen Pitea Kommun

Organisation
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Pitea kommun

Pitea Kommunforetag AB

Ordforande: Helena Stenberg
VD: Jan Jonsson

Pitea Naringsfastigheter AB

Ordforande: Peter Roslund
VD: David Wimander

Hedfastigheter i Pitea AB
Nevatko AB

AB Furunasets Fastigheter
Fermaten KB

Svenska Kompositbyn AB/KB
Norrfab i Pitea AB

Trahallen AB

KB Stadsvapret

You Call Sverige AB
Press-Huset i Pitea AB

AB PiteEnergi

Ordforande: Lars-Olof Pettersson

VD: Daniel Fahraeus

PiteEnergi Handel AB
Norrgasol AB
Lillpite Kraft AB

100%
100%
70%
51%
51%
30%

9%
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AB PiteBo

Ordforande: Tore Poromaa
VD:Maria Sandstrom

Pitea Hamn AB

Ordforande: Dick Hedqvist
VD: Ulrika Nilssen

Pitea Renhallning och Vatten AB |100%

Ordforande: Lena Vikberg
VD:David Oquist

Pitea Science Park AB

Ordférande: Helena Stenberg
VD: Helena Karlberg

Nolia AB

Ordférande: Margareta Ronngren
TfVD:Jonas Dahlberg

Pite

Pitea Hamn AB

 Cl

PIRE VA

PITEA RENHALLNING & VATTEN

Pitea

SCIENCE PARK

NOLIA



Ekonomisk sammanstillning koncernen Pitea kommun

Koncernbudgeten for Pited kommun 2019 innefattar en sammanstéllning av budgetarna for Pited kommun och
koncernen Pited Kommunforetag AB, med dess dotter- och intressebolag.

Kommunens totala verksamhet bedrivs bade i forvaltningsform och i bolagsform. En stor del av verksamheten
aterfinns darfor aven bland de kommunala bolagen under moderbolaget Pited Kommunforetag AB. For att fa en
helhetsbild av koncernen Pited kommun har darfor upprittats en sammanstalld budget for hela koncernen Pited
kommun.

I nedanstaende sammanfattningar presenteras utfallen fran arsredovisningarna fér aren 2013-2017 samt budget for
aren 2018 och 2019.

Resultat

Resultatet mats som resultat efter finansiella poster. Av grafen nedan framgar att utfallet for koncernen Pited
kommun ar 2013 till 114,1 mkr, for 2014 till 93,0 mkr, for 2015 till 113,5 mkr, 2016 till 115,1 mkr och for 2017 till
146,3 mkr.

Budgeterade resultat for koncernen Pited kommun &r 2018 och ar 2019 uppgadr till 122,4 mkr respektive 118,2 mkr.

Resultat koncernen Pitea kommun, mkr
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Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017 Budget Budget
2018 2019

Investeringar

Koncernen Pited kommuns investeringsvolym har under 2013 varit 508,2 mkr, for 2014, 557,8 mkr, for

2015 582,4 mkr, for 2016 513,7 mkr och for 2017 534,0 mkr i utfall. | budgeten 2018 uppgar investeringsvolymen
till 802,3 mkr och for &r 2019 till 611,8 mkr.

Stambyte, badrumsrenoveringar, hissbyte och fonsterbyte (AB PiteBo)
Investeringar elnatet (AB PiteEnergi)

Investeringar fjarrvarme (AB PiteEnergi)

Investeringar bredband (AB PiteEnergi)

Utveckling av Pited Port & Hub, etapp 3 (Pited Hamn AB)

Ombyggnationer, takomlaggningar, utbyte ventilationsanlaggn. (Pited Naringsfastigheter AB)
VA nytt verksamhetsomrade Rendn No6ton (Pited Renhallning och Vatten AB)
Reinvestering VA (Pited Renhallning och Vatten AB)

Nytt demensboende Berget (Pited kommun)

Pott for renoveringar/ombyggnationer, skolstrukturforandringar (Pited kommun)
Reinvesteringar utbyte byggnadsdelar teknik och utrustning (Pited kommun)
Renovering Stadshuset (Pited kommun)

Utokning av Strombackas produktionskok (Pited kommun)

Reinvestering ombyggnad gator/vagar (Pited kommun)

Haraholmens Industriomréade (Pited kommun)



e Utveckling Christinaomradet (Pited kommun)
e Exploatering for 6kad befolkning (Pited kommun)

Investeringsvolym koncernen Pitea kommun, mkr
900
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Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 Utfall 2016 Utfall 2017  Budget — Budget
2018 2019




Koncernen Pitea kommun

Resultatrakningar (tkr) Utfall 2017 Prognos 2018 Budget 2018 Budget 2019
Intdkter | 396 308 | 537 200 1202 240 | 537 657
Kostnader -3278270 -3 536 790 -3170 923 -3 605 520
Avskrivningar -285 631 -285 787 -293 352 -296 809
Nettokostnader -2 167 593 -2 285 377 -2 262 035 -2 364 672
Skatteintikter 2 035 962 2075510 2071 672 2 122 687
Utjamnings- /statsbidrag 323617 363 550 357 647 399 602
Finansiella intakter 8 055 11 684 7703 9203
Finansiella kostnader -53775 -52 595 -52 567 -48 598
Resultat efter finansiella poster 146 266 112772 122 420 118 222
Investeringar (tkr) Utfall 2017 Prognos 2018 Budget 2018 Budget 2019
Investeringar - Koncernen Pitea kommun 534 000 652 227 802 267 611798
. O

Pitea Kommun

Resultatrakningar (tkr) Utfall 2017 Prognos 2018 Budget 2018 Budget 2019
Intakter 578 100 638731 386 471 586 421
Kostnader -2799 145 -2970 136 -2 666 433 -2 984 525
Auvskrivningar -106 641 -110 553 -115943 -117 418
Nettokostnader -2 327 686 -2 441 958 -2 395 905 -2515522
Skatteintakter 2035 962 2075510 2071 672 2122 687
Utjamnings- /statsbidrag 323617 363 550 357 647 399 602
Finansiella intakter 22 959 26 345 23 464 24 964
Finansiella kostnader -5 954 -6 350 -5 427 -9 031
Resultat efter finansiella poster 48 898 17 097 51 451 22700
Investeringar (tkr) Utfall 2017 Prognos 2018 Budget 2018 Budget 2019
Investeringar - Pitea kommun 173 875 271 674 356 851 181 531
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Pitea Kommunforetag AB (koncernen)

Verksamhetsplan

Organisation - Koncernen Pitea kommunforetag AB
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Pited Kommunforetag AB

Pitea Naringsfastigherer AB

Ordisrande: Peter Roslund
YO: David Wimander

Hedfastgheter 1 Pirei AB
MNevatko AB

AB Furunisers Fastighater
Fermaton K

5 oaithyn AB/KB

| Sverige AB

Press-Huset | Pited AB

AB PiteEnergi

Crdiorande: Lars-Clof Pottersson
WD: Daniel Fihragus

PiraEnergl Handel AB

Norrgasol AB
Lillpize Krafr AB

Ordforande: Helena Stenberg
VD: Jan Jenssan

AB PiteBo

Ordiorande: Tore Poroimaa
VD: Marla Sandstrom

Pitea Hamn AB
Qrdidrande: Dick Hedgvist
VD: Ulrika Milsson

Pitea Renhillning ochVaten AB 100%

Pited Science Park AB

Ordforande: Helena Stenbery
VO Helena Karlberg

Nolia AB

Ordirande; Margarets Ronngren

TEVD: jonas Dahlberg

Pit':((;.'Bo

Pited Hamn AB

(74

PIREVA

FITEA RENHALLWING & VATTEN

SCIENCE PARK

NOLIA
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VD-kommentar till budget 2019 for koncernen Pitea Kommunforetag AB

Budget 2019 &r lagd i ett lage av hogkonjunktur i Sverige men dar vi ser att konjunkturen har natt sin topp under
2018 och nu &r pa vag nedat. Exportindustrin gar fortfarande mycket bra och kommer nog att fortsatta vara starka sa
lange kronan ar sa svag mot de vanligaste exportvalutorna — US dollar och Euro. Efterfragan och priserna pa ravaror
som metaller och skogsprodukter forvantas ocksa vara starka under det kommande &ret. Men med Riksbankens
aviserade rantehdjningar under slutet av 2018 eller i borjan av 2019 kommer med all sannolikhet den svenska kronan
att starkas vilket kan komma att paverka konkurrenskraft och Idnsamhet.

Osékerhet kring rantan, genomforda amorteringskrav och hoga byggkostnader har medfort en kraftig inbromsning av
byggandet av bostader och da framst bostadsratter i storstadsomradena. Detta trots att det fortfarande ar stor
bostadsbrist i de allra flesta kommuner. Aven om det primért ar i storstaderna som efterfrageminskningen och
atfoljande fall p& bostadspriserna marks tydligast s& far det effekter d&ven uppe i norr. Ett exempel pa det ar
Alvsbyhus som under histen 2018 beslutade att stanga en av koncernens 4 fabriker pga lagre efterfragan.

Lokalt innebér beslutet av bolaget Northvolt att etablera en gigantisk batterifabrik med 2000-2500 arbetsplatser i
Skellefted, stora majligheter aven for foretag och boende i Pited kommun. Byggandet av Norrbotniabanan mellan
Umead och Luled har nu ocksa antligen startat med den forsta etappen fran Umea och norrut. Visserligen kommer det
att dréja lange innan banan &r framme i Pited men det viktiga ar att bygget nu paborjats. Under 2018 har Lindbécks
nya husfabrik pd Haraholmen startat och leveranser av husmoduler séderut till framst Malardalen pagar for fullt. Pa
Haraholmen byggs ocksa en fabrik for Lundkvist Tra som kommer gora det mojligt for dom att 6ka produktion och
leveranser till kunder i hela Sverige men &ven i Norge. Under 2018 har ocksé en stor mingd vindkraftverk levererats
och transporterats upp till Markbygden. Verken kommer att byggas av Enercon och General Electric. Leveranserna
kommer att fortsatta under 2019 och totalt investerar dessa bagge foretag ca 12 miljarder SEK. En nyckelfraga for
framtida etableringar av vindkraft, gruvor, jarnvdg mm ar markanvandningen dér det idag ofta ar konflikter mellan
olika intressenter. En fraga som behover l6sas i vart lan.

Sysselsattningen har 6kat under senare ar och arbetslosheten fallit 1aga nivaer. Efterfragan pa arbetskraft forvantas
vara stark dven under kommande ar. Manga féretag och organisationer upplever att dom har svart att hitta ratt
kompetens. Samtidigt har vi nu stora pensionsavgangar och en minskad befolkning i lanet. Detta &r kommer att vara
ett stort problem i Norrbotten.

I Sverige och globalt finns flera risker som kan paverka det politiska och ekonomiska laget under 2018. Dit hor
exempelvis utvecklingen i lander som USA, Ryssland, Kina, Turkiet, Mellandstern, Syrien och Jemen dér det pagar
krig samt manga andra delar av Varlden dar det ar oroligt av olika skal.

Foreliggande budget for koncernen Pited Kommunforetag bygger i allt vasentligt pa dotterbolagens egna budgetar
och ett antaget resultat for koncernen pa 102,8 Mkr for 2018. | detta forslag har antagits fortsatt 1aga rantenivaer, en
hojning av vissa taxor och avgifter samt en viss justering av hyresnivaer. Koncernen ar val rustad infor 2019 som
forvantas bli ett starkt ar trots allt. Av storsta vikt 4r att kostnaderna genom effektiviseringar och genom en
ytterligare samverkan inom koncernen och mellan koncernen och kommunen, halls pa en niva som intakterna
tillater. Detta arbete kommer att ha en hdg prioritet under det kommande aret. Andra prioriteringar ar
néringslivsarbetet dar de kommunala bolagen kommer att involveras mer for att underlatta etableringar av nya
foretag och arbetsplatser.

PITEA KOMMUNFORETAG AB

Jan Jonsson
VD

13



Pitea Kommunforetag AB (koncernen)

Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrakningar (tkr) Utfall 2017 Prognos 2018 Budget 2018 Budget 2019
Rérelsens intakter mm

Nettoomsittning 975 668 1 061 406 976 032 1 102 554
Ovriga rorelseintikter 30 494 25017 27 691 36 636
Summa intikter mm 1 006 162 1 086 423 1003 723 1139190
Rérelsens kostnader

Révaror och fornodenheter -190 -131 -220 -850
Ovriga externa kostnader -508716 -580 085 -518 743 -617 948
Personalkostnader -158 173 -174 392 -173 481 -190 151
Av- och nedskrivningar av materiella och -179 650 -175 894 -178 069 -180 051
imateriella anlaggningstillgdngar

Rorelseresultat 159 433 155 921 133 210 150 190
Resultat fran finansiella poster

Ranteintikter 328 383 383 383
Ovriga finansiella intikter 742 1116 16 16
Rantekostnader -47718 -43 347 -46 898 -39 191
Ovriga finansiella kostnader -8 077 -11 093 -8 437 -8 571
Resultat efter finansiella poster 104 708 102 980 78 274 102 827
Investeringar (tkr) Utfall 2017 Prognos 2018 Budget 2018 Budget 2019
Investeringar 358 638 380 553 445 416 430 267

Kommentarer till resultatbudget

Koncernens budgeterade resultat efter finansiella poster 2019 uppgar till 102,8 mkr, och &r i princip samma som
prognosen for 2018. Likaledes ar det budgeterade utfallet nastan i paritet med resultatet for 2017. Finns dock
skillnader inom resultatrakningen da bade rorelsens intakter och kostnader 6kat jamfort med prognosen fér 2018,
vilket sammantaget gor att rorelseresultatet budgeteras nagot lagre &n i prognosen for 2018. Rantekostnaderna har
aven for 2019 budgeterats Iagre dn aren innan. | jamférelse med budget 2018 &r det budgeterade resultatet efter
finansiella poster 2019 vasentligt hdgre och mer anpassat till forvanat utfall.

Kommentarer till investeringsbudget

Koncernens investeringar i materiella anlaggningstillgangar ligger pa en hog niva och budgeteras for 2019 till
430,3 mkr. Arsprognosen for 2018 beaknas till 380,6 mkr, budgeterat for 2018 var 445,4 mkr.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2020-2021

Awv stdrsta vikt ar att kostnaderna genom effektiviseringar och genom en ytterligare samverkan inom koncernen och
mellan koncernen och kommunen, halls pa en niva som intakterna tillater. Detta arbete kommer att ha en hdg

prioritet under det kommande &ren.

Investeringar i koncernen kommer att ges ett storre fokus &n tidigare. Detta eftersom de totala investeringsvolymerna
okat kraftigt under senare ar och nu ligger en bit 6ver vad som kan anses langsiktigt hallbart. Samtidigt &ar

investeringsbehoven stora hos flera av bolagen inom koncernen. Sammantaget kommer det att innebéra att en
prioritering av investeringarna kommer att behéva goras under kommande ar.
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Pitea Kommunforetag AB (moderbolag)
Verksamhetsplan

Bolagets uppdrag

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att 4ga och forvalta aktier och andelar i kommunala féretag inom i

huvudsak Pited kommun samt darmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska utgdra ett aktivt instrument for styrning, uppféljning och ekonomisk samordning av kommunal
verksamhet som bedrivs i bolagsform. VD i bolaget ansvarar for att samordning sker mellan bolagskoncernen och
ovriga verksamheter i kommunkoncernen. VD ansvarar vidare for att vid behov hjalpa dotterbolags VD:ar i fragor

av strategisk eller operativ karaktar. VD har méjlighet att pa eget initiativ i dialog med bolagens styrelseordforande

delta i dotterbolagens styrelsesammantraden.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for

Stratemiska omraden 2017 2016 2015 2014 2013

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet -—

Livsmiljo

Personal -— -— -— -—

Ekonomi

Mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare
Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande
Pitea prdglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Utbildning, arbete och naringsliv
Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare
Pitea ska erbjuda goda forutsdttningar for ett livslangt lirande

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Demokrati och oppenhet

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemodtande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter
Livsmiljo

Samhililsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla
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Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

I Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhillsutveckling
Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jdmstilld arbetsgivare samt skapa hilsoframjande arbetsplatser

Ekonomi

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

Pitea Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom
ramen for koncernen Pitea Kommunféretag AB

Prioriteringar per mal

Strategiska omraden

Overgripande mal

2017

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2019

Utbildning, arbete och
naringsliv

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till
2030 46 000 invanare

Aktivt stotta det naringspolitiska arbete som bedrivs
inom kommunen och i bolagen.

Tillsammans med 6vriga bolag inom koncernen
stirka varumirket Pitea genom riktad
marknadsforing

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett
livslangt larande

Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv
och féretagande

Aktivt stotta det naringspolitiska arbete som bedrivs
inom kommunen och i bolagen.Tillsammans med
Svriga bolag inom koncernen stirka varumirket Pitea
genom riktad marknadsforing

Demokrati och 6ppenhet

Pited praglas av en samhillsgemenskap med
mangfald som grund

Inom bolagskoncernen arbeta for att lyfta fram
jamstalldhet och mangfald vid exempelvis
utbildningstillfillen och arsstimmodagen

Service och bemotande utformas jamstallt i
kommunens alla verksamheter

Inom bolagskoncernen arbeta for att lyfta fram
jamstalldhet som en sjilvklar och viktig del i allt
arbete med savil kunder som anstillda

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, Okad samverkan med Samhillsbyggnadsforvaltningen
ekologisk och ekonomisk hillbarhet i alla utvecklingsfragor som berdr koncernen och
dotterbolagen
Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla Fragan berdr de flesta av dotterbolagen men
hanteras lite olika dar. Kan handla om belysning,
tillganglighet till byggnader etc
Pited ska erbjuda attraktiva och varierande Aktivt stotta dotterbolaget AB PiteBo i arbetet med
boendemiljcer att utveckla nya bostader
Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda | samverkan med Samhillsbyggnad utveckla Pitea
kommunikationer kommuns infrastruktur. Det innefattar dven paverkan
pa statliga myndigheter
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for Stotta Pited Science Park i arbetet med att utveckla
demokerati, tillvaxt och samhallsutveckling kulturen i Pitea
Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen Attraktivitet och jamstalldhet hanger samman och i
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och bolagen ska ett aktivt arbete bedrivas for att
jamstalld arbetsgivare samt skapa arbetena ska vara meningsfulla, intressanta,
halsoframjande arbetsplatser utvecklande och dar man samtidigt bedriver ett
hdlsoframjande arbete som kan se lite olika ut
Ekonomi Pitea kommuns och de kommunala bolagens Folja upp genomforda och planerade investeringar

finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

for att sakerstilla ldnsamhet

Pited Kommunféretag AB ska klara de
kommunala bolagens ekonomiska ataganden
inom ramen fér koncernen Pited
Kommunforetag AB

Sékerstilla att bolagens verksamhet bedrivs s3 att
agardirektivens krav/mal uppnas
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Riktade uppdrag till bolaget

Uppdrag

Beslutad

Aterrapport

Identifiera och redovisa verksamheter (processer) som kan drivas i samarbete med
civilsamhallet eller med former som starker medarbetarnas delaktighet

Uppdrag fran Riktlinjer
2019-2021

Rapporteras AR 2019

Bolagskoncernen ska limna forslag pa samverkan med andra inom
kommunkoncernen som innebar okad effektivitet, minskade kostnader, minskad
sarbarhet och mojlighet att sakerstilla kvalitet i verksamheterna.

Uppdrag fran Riktlinjer
2019-2021

Rapporteras AR 2019

Total utdelning ska omfatta 8,0 mkr/ar. Dock kan utdelningen reduceras med
eventuellt bokfort koncernbidrag till Pitea Science Park AB, for det ar som
utdelningen harror fran.

Uppdrag fran Riktlinjer
2019-2021

Rapporteras AR 2019

Kommunchefen far i uppdrag att tillsammans med koncern-VD ta ansvar for de
ledningskonsekvenser samt utveckla och samordna de omraden som beskrivs under
kapitel 6 i "Riktlinjer 2018-2020". Syftet ar dkad maluppfyllelse for de dvergripande
malen med sarskilt fokus pa de tre prioriterade malen.

Uppdrag fran Riktlinjer
2019-2021

Rapporteras AR 2019

Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrakningar (tkr) Utfall 2017 Prognos 2018 Budget 2018 Budget 2019
Rorelsens intikter mm

Nettoomsattning 270 270 270 270
Ovriga rorelseintikter 248 I14 104 122
Summa intikter mm 518 384 374 392
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -2912 -3262 -3176 -3 679
Personalkostnader -2 021 -1 902 -1983 -1 979
Av- och nedskrivningar av materiella och -18 -18 -18 -18
immateriella anliggningstillgangar

Rorelseresultat -4 433 -4 798 -4 803 -5 284
Resultat fran finansiella poster

Réntekostnader -4 670 -4 363 -4 402 -3870
Ovriga finansiella kostnader -1 181 -663 -657 -662
Resultat efter finansiella poster -10 284 -9 824 -9 862 -9 816
Investeringar (tkr) Utfall 2017 Prognos 2018 Budget 2018 Budget 2019
Investeringar 28 500 5000 0 0

Kommentarer till resultatbudget

Det budgeterade resultatet efter finansiella poster for 2019 uppgar till - 9,8 mkr (fére koncernbidrag), vilket i princip

&r samma utfall som budget 2018.

Bland de 6vriga externa kostnaderna i resultatrakningen ingar kostnader for arvode till Pited kommun respektive
Pited Naringsfastigheter AB samt kostnader for inkdps- och samordningsfragor inom koncernen. Bolaget har
budgeterat for IT-kostnader och andra kostnader som kommer att debiteras fran Pited kommun. Aven kostnader for
kommande styrelse- och ordférandeutbildningar, strategidagar samt for den gemensamma arsstammodagen finns
medtagna. Under mars 2019 ska ett l1an omsattas och i samband med detta planeras att amortera en viss del lanet,

vilket innebdr att rantekostnaderna har beraknats bli nagot lagre i budget 2019 &n innevarande ar.

Kommentarer till investeringsbudget

Inga investeringar for 2019 finns budgeterat.
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Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2020-2021

Se Gversiktlig verksamhetsplanering/affarsplan 2020-2021 for koncernen Pited Kommunforetag AB.

18



AB PiteBo
Verksamhetsplan

Bolagets uppdrag

AB PiteBos huvuduppgift 4r att pa uppdrag av Pited kommun arbeta for att pa ett kostnadseffektivt satt genomfora

kommunens bostadspolitiska ambitioner genom att trygga tillgangen pa bra bostader och i forekommande fall
lokaler som uppléts med hyresratt, alt kooperativ hyresratt, inom kommunen. P& sa satt tillhandahalls prisvarda
bostader i en miljo dar manniskor trivs och kan utvecklas p ett positivt satt med inflytande pa sitt boende.

Bolaget ska vara delaktiga och ledande i arbetet att uppfylla Pited kommuns ansvar inom bostadsforsorjningen i
kommunen. Darfor ska bolaget ha en marknadsandel inom Pited kommun avseende bostader som upplats med

hyresratt som langsiktigt uppgar till minst 45 % och hogst 55 %.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for

Stratemiska omraden 2017 2016 2015 2014 2013

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Personal

Ekonomi

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal
Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare
Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Utbildning, arbete och naringsliv

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Pagaende nyproduktionsprojekt PiteBo 3 nyproduktionsprojekt 3 4

Pitea ska erbjuda goda forutsidttningar for ett livslangt larande

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Antal ligenheter under produktion i Strombackaskolans regi 8 10 10

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Demokrati och 6ppenhet

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemoétande utformas jamstillt i kommmunens alla verksamheter
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Livsmiljo

Sambhailisbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Nyckeltal

Malvirde

Utfall 2017 Utfall 2016

Antal nattvandringar inom ramen for projektet "Unga pitebor pa stan"

10 st

10 10

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Andel nyproducerade lagenheter inom Pitebo som uppgar till maximalt 20 % 20 % 20 %

55 kvm, %

Antal av Pitebos ligenheter som ska konverteras till ventilation med 30 st 57 57
atervinning

Genomfora utemiljoprojekt 5 5

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstilld arbetsgivare samt skapa hilsoframjande arbetsplatser

Ekonomi

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

Nyckeltal

Malvirde

Utfall 2017 Utfall 2016

Soliditet bolag, %

Enligt agardirektiv 26,5 %

Pitea Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom

ramen for koncernen Pitea Kommunféretag AB

Prioriteringar per mal

Strategiska omraden

Overgripande mal

2017

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2019

Utbildning, arbete och
naringsliv

Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till
2030 46 000 invanare

Genom att intensifiera samarbetet med
Sambhallsbyggnadsforvaltningen kan potentiella
nyproduktionsprojekt identifieras.

Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett

Genom samarbetet med Strombackaskolans

_—
livslangt lirande byggprogram produceras 3 hus pa
Universitetsomradet under perioden 2018-2024.
Totalt produceras 24 hyreslagenheter.
Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv -_— Samarbetet med Strémbackaskolans byggprogram

och foretagande

genererar vilutbildad arbetskraft for den lokala
byggindustrin.

Demokrati och 6ppenhet

Pited praglas av en samhillsgemenskap med
mangfald som grund

Bolaget har en fortsatt ambition att vid behov
erbjuda kommunen bostider for utlandsfodda.
Vidare finns en ambition att genomfora en aktivitet
under 2019 som riktar sig mot bolagets utlandsfodda
hyresgaster. Syftet med aktiviteten ar att framja
integrationen i kommunen.

Service och bemotande utformas jamstallt i
kommunens alla verksamheter

Bolagets objektiva kosystem, sakerstiller att alla
individer behandlas likvardigt vid tilldelning av
lagenheter.

Livsmiljo

Samhillsbyggnad ska utga fran social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet

| varje enskilt nyproduktionsprojekt ar ambitionen
att kombinera ett rationellt byggande som leder till
en rimlig hyresniva, pa en plats med stor efterfragan
och som utmynnar i upplevelsen av en attraktiv
boendemiljo. Dessutom ska miljoambitionen
motsvara "miljobyggnad silver" enligt Sweden Green
Building Councils certifieringssystem.

Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Bolaget kommer att genomfora nattvandringar inom
ramen for projektet "Pitebor pa stan" under 2019 for
att motverka brottslighet och droganvandande bland
unga.
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Strategiska omraden

Overgripande mal

2017

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2019

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande
boendemiljoer

Projektet att konvertera till ventilation med
viarmeatervinning i 30 lagenheter kommer att
prioriteras 2019. Ett samarbete med
tradgardsarkitekt har inletts for att uppgradera
eftersatta utemiljoer. | all planering som avser
nyproduktion ar utgangspunkten att minst 20% ska
vara sma lagenheter.

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen . Under 2019 erbjuds samtliga anstallda att trana
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och gemensamt pa arbetstid 2 ganger per vecka. Syftet ar
jamstalld arbetsgivare samt skapa att starka medarbetarnas halsa.
halsoframjande arbetsplatser

Ekonomi Pitea kommuns och de kommunala bolagens For att inte utsatta bolaget for alltfor stor risk, bor

finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

ambitionen vara att minska laneskulden och diarmed
ranterisken. Vid nyproduktion maste grundliga
analyser goras av efterfragan for att minimera risk for
vakanser.

Pitea Kommunforetag AB ska klara de
kommunala bolagens ekonomiska ataganden
inom ramen fér koncernen Pited
Kommunféretag AB

Bolagets malsattning ar att leverera ett resultat enligt
budget som &r ett starkt bidrag till dgarens krav pa
Pited Kommunféretag ABs samlade resultat.

Riktade uppdrag till bolaget

Uppdrag

Beslutad Aterrapport

Bolagskoncernen ska limna forslag pa samverkan med andra inom
kommunkoncernen som innebar okad effektivitet, minskade kostnader, minskad
sarbarhet och mojlighet att sakerstilla kvalitet i verksamheterna.

Uppdrag fran Riktlinjer
2019-2021

Rapporteras AR 2019

Identifiera och redovisa verksamheter (processer) som kan drivas i samarbete med
civilsamhallet eller med former som starker medarbetarnas delaktighet

Uppdrag fran Riktlinjer Rapporteras AR 2019

2019-2021

Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrakningar (tkr) Utfall 2017 Prognos 2018 Budget 2018 Budget 2019
Rérelsens intikter mm

Nettoomsattning 240 739 249 055 239 882 251 655
Ovriga rorelseintikter 3233 890 1 881 597
Summa intikter mm 243 972 249 945 241 763 252 252
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -132 169 -138 896 -134 270 -140 801
Personalkostnader -28 573 -30 352 -30 120 -31 805
Av- och nedskrivningar av materiella och -43 827 -37 800 -39 752 -38 404
imateriella anlaggningstillgdngar

Rérelseresultat 39 403 42 897 37 621 41 242
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter 2 2 2 2
Ovriga finansiella intikter 0 | | |
Réntekostnader -16 228 -13 025 -13025 -11 326
Ovriga finansiella kostnader -2 839 -3 16l -3 16l -3 095
Resultat efter finansiella poster 20 338 26714 21 438 26 824
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Investeringar (tkr) Utfall 2017 Prognos 2018 Budget 2018 Budget 2019

Investeringar 88 774 28 500 36 125 46 900

Kommentarer till resultatbudget

Liksom tidigare ar ar redovisad budget preliminar. Hyresforhandlingarna for 2019 pabérjas i mars och hyreshojning
sker fr.o.m. 1 maj 2019. | budgeten har en hyresh6jning antagits med 2% for lagenheterna. Da det géller
parkeringsplatser gors hojning med 20-50 kr per plats och méanad fr.o.m. 1 januari 2019. Resultatet for 2019
beraknas till ca 26,8 miljoner kr fore skatt och bokslutsdispositioner, givet antaganden om hyres- och taxehdjningar.
Den fortsatt hoga resultatnivan, beror till storsta del pa det gynsamma réantelaget. | resultatet for 2019 ar eventuella
nedskrivningsbehov med anledning av K3-regelverket ej beaktade.

Kommentarer till investeringsbudget

Investeringarna under aret beraknas uppga till ca 46,9 miljoner kronor. For 2018 prognosticeras investeringarna till
28,5 miljoner kronor, dvs. en 6kning med 65%. Investeringarna bestar framst av aktiviteter for att uppgradera det
befintliga fastighetsbestandet, till exempel stambyten, badrumsrenoveringar, fonsterbyten, hissbyten,
energieffektiviseringar i ventilation, utemiljé, mm. Behovet av reinvesteringar i de befintliga bostaderna ar fortsatt
stort. Malsattningen &r att maximera livslangden pa dessa attraktiva boenden med lagre hyresnivaer som uppskattas
av yngre och aldre hyresgastgrupper. | investeringarna for 2018 ingar ocksa medel for planering och projektering av
framtida nyproduktionsprojekt samt pabdrjan av renovering av garagetak pa Centrumomradet och utbyggnad av
fiber i lagenheterna.

| investeringsbudgeten ingdr dven fardigstallande av hus 4 p& Furulund med 4 lagenheter samt ombyggnad av
nuvarande "Sossestugan” till en modern restauranglokal. Det senare ar en del i att skapa det framtida Radhustorget.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2020-2021

Rikshanken prognosticerar att ranteuppgangen inleds under 2019. Ranteuppgangen kommer att direkt paverka
bolagets resultat negativt de kommande aren i takt med att omsattningar av 1an sker 6ver tiden. En rantehéjning med
1 % pa bolagets totala laneskuld, motsvarar 6kade rantekostnader med ca 9 miljoner kr arligen. For perioden 2019-
2021 omsatter bolaget ca 350 mkr av befintliga lan, vilket motsvarar ca 40% av den totala laneskulden.
Beddmningen &r att dessa omsattningar kommer att 6ka bolagets rantekostnader med ca 5 mkr fér perioden. Det ar
darfor av stor vikt att bolaget véardar den finansiella stabiliteten och iakttar forsiktighet avseende dkad skuldsattning.
Nya regler avseende begransningar i ranteavdrag kommer under 2019. Bolagets resultat efter skatt kommer att
paverkas negativt, i takt med att rantan stiger. Det forsamrar bolagets formaga att leva upp till dgarens
avkastningskrav.

Bolaget har ett uppdrag att planera for eller genomfora nyproduktion av 150 lagenheter fram till 2021, givet att
forutsattningar finns. Det storsta utmaningen &r att finna byggbar mark utan intressekonflikter. Arbete i form av
utredning av potentiella projekt pagar lIopande for att kunna realisera detta. Under kommande 6 ar kommer
Strombackaskolan att producera 3 hus pa Universitetsomradet. Varje hus bestar av 3 vaningar med totalt 8
hyreslagenheter. Husen ar utformade enligt gestaltningsprogrammet for omradet.

Sedan 2013 har det producerats eller & under produktion 565 hyreslagenheter, varav bolagets andel utgér 21% (121
lagenheter). Fragan kan stéllas huruvida det finns efterfragan for fler lagenheter med en hdg hyresniva.

Under perioden kommer bolaget att infora ett nytt hyressattningssystem i enlighet med lagstiftning. Det kommer att
medfora att vissa lagenheter kommer att fa hojd hyra, vilket kan medfora massmedial uppmarksamhet. En
korrigering av bolagets hyresniva ar nddvandig for att mota 6kade framtida kostnader.
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AB PiteEnergi (koncernen)
Verksamhetsplan

Bolagets uppdrag

AB PiteEnergi ska pa ett miljomassigt och kostnadseffektivt satt tillgodose invanare och foretag inom, i huvudsak
Pited kommun, med energi i form av el, fjarrvarme samt infrastruktur inom data- och telekommunikationsomradet.
Detta for att bidra till att tillskapa en god livs- och foretagsmiljé i kommunen och pa 6vriga marknader dar bolaget
verkar. Bolaget ska verka for en konkurrenskraftig prissattning samt en vl utvecklad miljoprofil pa de produkter och
tjanster man tillhandahéller.

Bolaget ska ocksa genom en langsiktig, aktiv och val strukturerad utvecklingsverksamhet arbeta for en dkad tillgang,
produktion och anvandning av férnyelsebar energi.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for

Stratemiska omraden 2017 2016 2015 2014 2013

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo

Personal

Ekonomi

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

PiteEnergis Vision lyder: "Varldens lokalaste energibolag som mojliggor hallbar utveckling i regionen." PiteEnergi
mdjliggor nyetablering av néring samt nya boenden genom leverans av hdgkvalitativa infrastrukturer till
konkurrenskraftiga priser.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Bolaget erbjuder infrastrukturlésningar for nyetablaringar och kommer 2019 investera 6ver 20 mkr i Haraholmens
industriomrade.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund
PiteEnergi skall bidra i och st6tta arrangemang, foreldsningar och initiativ som bidrar till samhéllsgemenskap.

Utbildning, arbete och naringsliv

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare
Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande
Demokrati och 6ppenhet

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemoétande utformas jamstillt i kommmunens alla verksamheter

23



Livsmiljo

Sambhailisbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016

Investering i kronor i egna utvecklingsprojekt och stdd externa 2500 tkr, ar 2019. 2 500 tkr | 547 tkr
utvecklingsprojekt inom energisektorn

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla
Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Andel sald fornybar energi, % (PiteEnergi) 100% 99,3 % 99 %

Andel nybyggnationer av boende som erbjudits energi- och 100 % 99 % 99 %
kommunikationslésningar av PiteEnergi, %

Elpris inkl. moms for typfastighet enligt Nils Holgersson-modellen, < 4n snitt Sverige, vilket ar 71 kr/kvm 72 kr/kvm
kr/kvm 2018 motsvarade 106 kr/kvm

Fiarrvarmepris inkl. moms for typfastighet enligt Nils Holgersson- < 4n snitt Sverige, vilket ar 127 kr/kvm 125 kr/kvm
modellen, kr/kvm 2018 motsvarade |64 kr/kvm

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstilld arbetsgivare samt skapa hilsoframjande arbetsplatser

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Sjukfranvaro, % Pitea kommun: <6 %
PiteEnergi: <3 %
Fortroendeindex - GPTW (Great Place To Work) andel som -PiteEnergi > 82 % 82 %
sammantaget tycker att bolaget ar en bra arbetsplats, % -Pireva > 85 %
Ekonomi

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016

Soliditet bolag, % Enligt agardirektiv 46,6 % 45,5 %

Pitea Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom
ramen for koncernen Pitea Kommunféretag AB

Prioriteringar per mal

Strategiska omraden Overgripande mal 2017 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2019
Utbildning, arbete och Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till PiteEnergis Vision lyder: "Varldens lokalaste
naringsliv 2030 46 000 invanare energibolag som mojliggdr héllbar utveckling i

regionen." PiteEnergi mojliggor nyetablering av naring
samt nya boenden genom leverans av hogkvalitativa
infrastrukturer till konkurrenskraftiga priser.

Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv Erbjuder infrastrukturlésningar for nyetableringar,
och féretagande under 2019 investering > 25 mkr i Haraholmens
industriomrade. Investering 2,5 mkr
utvecklingsprojekt enligt dgardirektiv.

Demokrati och dppenhet | Pited praglas av en samhillsgemenskap med Delta i och stotta arrengamang, foreldsningar och
mangfald som grund initiativ som bidrar till 6kad samhallsgemenskap.
Service och bemétande utformas jamstallt i Delta i utbildning "Férenkla helt enkelt" samt arlig
kommunens alla verksamheter internutbildning avseende bemotande.

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, . Leverera hallbar energi-, och
ekologisk och ekonomisk héllbarhet kommunikationslosningar till boende och naringsliv i

Pitea.

Pited ska vara tryggt och tillgingligt for alla Hog leveranssakerhet i el-, fjarrvarme-, samt elniten

jmf Svergiesnitt.
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Strategiska omraden

Overgripande mal

2017

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2019

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande
boendemiljoer

100%.

Leverera hallbara energi-, och
kommunikationslosningar till boende i Pitea. Andel
nybyggnationer av boende som erbjudits energi- och
kommunikationslosningar av PiteEnergi ska vara

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda
kommunikationer

Andel fornybar el 100 %; elnit och fjarrvarmepriser
< Sverigesnitt.

Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen . Medarbetarundersokning, mal: 82 %. Lopande arbete
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och med vardegrund, samverkan med skyddsombud och
jamstalld arbetsgivare samt skapa fackliga organisationer
halsoframjande arbetsplatser

Ekonomi Pitea kommuns och de kommunala bolagens

finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

. Soliditet > 35 %, avkastning eget kapital minst | | %.

Pited Kommunféretag AB ska klara de
kommunala bolagens ekonomiska ataganden
inom ramen fér koncernen Pited
Kommunforetag AB

. Soliditet > 35%, avkastning eget kapital minst |1 %.

Riktade uppdrag till bolaget

Uppdrag

Beslutad

Aterrapport

Identifiera och redovisa verksamheter (processer) som kan drivas i samarbete med

civilsamhallet eller med former som starker medarbetarnas delaktighet

Uppdrag fran Riktlinjer
2019-2021

Rapporteras AR 2019

Bolagskoncernen ska limna forslag pa samverkan med andra inom

kommunkoncernen som innebir dkad effektivitet, minskade kostnader, minskad

sarbarhet och mdjlighet att sikerstilla kvalitet i verksamheterna.

Uppdrag fran Riktlinjer
2019-2021

Rapporteras AR 2019

Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrakningar (tkr) Utfall 2017 Prognos 2018 Budget 2018 Budget 2019
Roérelsens intikter mm

Nettoomsittning 484 147 546 874 491 693 576 325
Ovriga rorelseintikter 19 237 16 123 15732 18 633
Summa intikter mm 503 384 562 997 507 425 594 958
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -296 442 -352710 -302 110 -381 077
Personalkostnader -66 989 -73 547 -75 371 -79910
Av- och nedskrivningar av materiella och -64 629 -63 034 -63 192 -66 350
imateriella anliggningstillgangar

Rérelseresultat 75 324 73 706 66 752 67 621
Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter 258 351 351 351
Ovriga finansiella intikter 2211

Rantekostnader -4 920 -4 234 -5232 -4 361
Ovriga finansiella kostnader -1 394 -3028 -928 -1 008
Resultat efter finansiella poster 69 268 69 006 60 943 62 603
Investeringar (tkr) Utfall 2017 Prognos 2018 Budget 2018 Budget 2019
Investeringar 102 136 106 650 100 415 139 739
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Kommentarer till resultatbudget

Budgetresultatmal for 2019 uppgar till 62,6 mkr vilket &r ndgot hogre an 2018. Under kommande ar kommer bolaget
fortsatt fokusera pa det arbete som startades under 2018 och som gatt ut pa att utveckla tjansteutoudet, detta som ett
led i att utveckla vara affarsmodeller och erbjuda 6kat mervarde for véara kunder. Under kommande ar forvantas
externa faktorer sasom okade priser for elinkdp och ursprungsgarantier paverka var lonsamhet negativt. Under 2019
kommer darfor stort fokus ligga mot att forbattra interna processer och arbetssétt, sdsom utveckling av 1T-system,
for att bemdta den utmaning som framtiden pavisar.

Kommentarer till investeringsbudget

Investeringarna i infrastrukturerna elnat, fjarrvarme och bredband kommer att ligga pa en historiskt hdg niva under
2019. Den starka tillvaxten i Pited kommun for bade privata boenden och néringsidkarare bidrar till nyanslutningar
inom framst elnat och bredband. For fjarrvarmenatet kommer reinvesteringar fortsatt ske under 2019 for att bibehalla
en hog leveranssikerhet och standard till vara kunder. De hdga investeringarna paverkar kassaflodet negativt under
nasta ar varfor ett upplaningsbehov om 30 mkr bedéms uppsta. Avskrivningarna 6kar i takt med investeringarna och
utmanar bolagets framtida resultat.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2020-2021

Energibranschen ar inne i en forandringsfas som delas av manga andra branscher — digitaliseringen.
Affarsmodellerna utmanas och nya losningar kommer fran nya aktorer inom bade elhandels-, och
fjarrvarmemarknaden. Fokus pa att utveckla nya tjanster kopplade mot karnaffarerna ar viktigt for att behalla
langsiktig I6nsamhet.

Investeringsnivaerna de narmaste aren ar héga och medfor kade kapitalkostnader. Fortsatt satsning pa
bredbandsutbyggnad i glesbygd sker de narmaste aren. Langsiktig planering och prioriteringar blir nodvandiga for
att anvanda varje investerad krona pa basta satt. Samtidigt medfor den snabba digitala utvecklingen krav pa snabbhet
i utvecklande av tjanster och produkter, vilket innebér ett forandrat perspektiv pé risktagande. Aven inom detta
omrade blir det avgdrande att prioritera rtt.
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Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)
Verksamhetsplan

Bolagets uppdrag

Pited Naringsfastigheter AB skall framja sysselséttningen och bidra till en differentiering av naringsliv och
arbetsmarknad inom Pited kommun genom att uppfora, aga, forvarva, avyttra och forvalta fastigheter och lokaler for
industri-, kontors-, utbildnings- och offentlig verksamhet samt handel. Darutéver &ga och férvalta aktier i dotter- och
intressebolag vars verksamhet ligger i linje med bolagets &ndamal, utan att det innebér spekulativ verksamhet.

Bolaget skall med beaktande av kommunens tillvaxtpolitiska ambitioner bedriva sin verksamhet pa ett affarsméassigt
och kostnadseffektivt satt men i vissa fall med ett kalkylerat hdgre risktagande an vad som kan vara affarsmassigt
motiverat om detta bidrar till en 6kad sysselsattning inom kommunen.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for

Stratemiska omraden 2017 2016 2015 2014 2013

Utbildning, arbete och

naringsliv

Demokrati och éppenhet ... . p— —
Livsmiljo ... . . .
Personal ® ® ® ® [ ]
Ekonomi ® ® ® ® [ ]

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Bolaget skall bidra till Piteas attraktivitet genom att tillhandahalla attraktiva och &ndamalsenliga lokaler for
naringslivet och andra verksamheter att verka och utvecklas i. Under 2019 skall bland annat nya produktionslokaler
for byggindustri, samt utbyggnad av kontors- och laboratorielokaler pa Haraholmen fardigstallas vilket tillsammans
bereder mojlighet for manga tiotal nya arbetstillfallen.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Genom ett Okat fokus pa vart erbjudande avseende befintliga lokaler skall vi verka for 6kad attrativitet for befintliga
och blivande hyresgaster. Vi skall genom samarbete med bl.a. Naringslivsenheten och Pitea Sicence Park och med
prioritering i linje med bolagets uppdrag erbjuda méjligheter for befintliga verksamheter och nyetableringar att verka
och utevecklas i kommunen.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Bolaget skall beakta vardet av samhallsgemenskap och mangfald i saval den dagliga driften som i utférandet av
bolagets uppdrag.

Utbildning, arbete och naringsliv
Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Antal nya foretag i Pited Naringsfastigheters (koncernens) lokaler 18 34 38
Antal foretag som expanderar i Pited Naringsfastigheters lokaler 20 41 42
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Demokrati och 6ppenhet

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemoétande utformas jamstillt i kommmunens alla verksamheter
Livsmiljo

Sambhailisbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Minskning av fossil CO2 for uppvarmning, % (jmf 2000) -90% till 2020 -100 % -100 %
Minskning av energi i kwh/kvm, % (jmf 2000) -30% till 2020 19 % 18 %
Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jdmstilld arbetsgivare samt skapa hilsoframjande arbetsplatser

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Sjukfranvaro, % Pitea kommun: <6 % 3 5
PiteEnergi: <3 %
Andel kvinnor, % (Pnf) 50 %
Ekonomi

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Soliditet bolag, % Enligt agardirektiv 16,8 % 15,8 %
Vakansgrad (bolag), % 3-5% 25% 2,7 %

Pitea Kommunféretag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom
ramen for koncernen Pitea Kommunféretag AB

Prioriteringar per mal

Strategiska omraden Overgripande mal 2017 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2019
Utbildning, arbete och Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till Fortsatt arbete med utvecklings-/investeringsprojekt
naringsliv 2030 46 000 invanare med bolagets uppdrag som grund.

Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv Oka attraktivieten i befintligt bestind.

och foretagande

Demokrati och 6ppenhet | Pitea priglas av en samhallsgemenskap med
mangfald som grund

Service och bemétande utformas jamstillt i .
kommunens alla verksamheter

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social,
ekologisk och ekonomisk héllbarhet

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen .
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och

jamstalld arbetsgivare samt skapa

halsoframjande arbetsplatser

Ekonomi Pitea kommuns och de kommunala bolagens . Verka for att uppna dgardirektivets soliditetsmal.
finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar
Pitea Kommunforetag AB ska klara de . Verka for langsiktigt sunda och ekonomiskt hallbara
kommunala bolagens ekonomiska ataganden affarer.

inom ramen for koncernen Pitea
Kommunféretag AB
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Riktade uppdrag till bolaget

Uppdrag

Beslutad

Aterrapport

Identifiera och redovisa verksamheter (processer) som kan drivas i samarbete med

civilsamhallet eller med former som starker medarbetarnas delaktighet

Uppdrag fran Riktlinjer
2019-2021

Rapporteras AR 2019

Bolagskoncernen ska limna forslag pa samverkan med andra inom

kommunkoncernen som innebar okad effektivitet, minskade kostnader, minskad

sarbarhet och mojlighet att sakerstilla kvalitet i verksamheterna.

Uppdrag fran Riktlinjer
2019-2021

Rapporteras AR 2019

Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrakningar (tkr) Utfall 2017 Prognos 2018 Budget 2018 Budget 2019
Rorelsens intikter mm

Nettoomsattning 137 998 138 000 133 000 142 000
Summa intdkter mm 137 998 138 000 133 000 142 000
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -54 245 -58 450 -56 200 -61 250
Personalkostnader -9 679 -10 650 -11 400 -11 900
Av- och nedskrivningar av materiella och -37 635 -36 900 -38 300 -39 600
imateriella anliggningstillgangar

Rorelseresultat 36 439 32 000 27 100 29 250
Resultat fran finansiella poster

Ovriga finansiella intikter 900 I 100

Réntekostnader -15633 -15900 -17 901 -13 800
Ovriga finansiella kostnader -2762 -2 700 -2.899 -2 850
Resultat efter finansiella poster 18 944 14 500 6 300 12 600
Investeringar (tkr) Utfall 2017 Prognos 2018 Budget 2018 Budget 2019
Investeringar 68 242 73 400 102 440 92 200

Kommentarer till resultatbudget

Koncernens samlade budgeterade resultat uppgar till 12 600 tkr varav minoritetsintresset i delagda bolag ar

2 100 tkr. Under 2018 prognostiseras utdelningar fran intressebolag och reavinster ge ett resultat pa +3 mkr vilket
inte &r budgeterat for 2019. Eventuella nedskrivningar av fastigheter &r ej heller beaktade. KPI beréknas i budgeten
stiga med 2% vilket i sa fall ger en indexhgjning av hyrorna med ca 1,8 mkr i koncernen. Réantenivaerna beraknas i
budgeten stiga marginellt under 2019 men forvantas inte paverka rantekostnaderna eftersom endast ett fatal lan
omsétts under aret. Hyresintakterna ar budgeterade efter kianda forandringar, dvs inga vid tidpunkten for budgetens
fastlaggande okanda framtida uppsagningar eller nya uthyrningar ar budgeterade. AB Furunasets Fastigheter
budgeteras fa lagre intakter under aret samtidigt som stora kostnader for underhall och avskrivningar belastar bolaget
och det budgeterade resultatet férvantas bli negativt.

Kommentarer till investeringsbudget

Investeringsbudgeten innehaller férutom kanda/planerade och beslutade investeringar aven ett flertal mojliga dock ej

beslutade investeringar.
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Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2020-2021

Under de kommande aren skall vi kontinuerligt arbeta med att;

fa basta maojliga utvaxling i bolagets uppdrag
utveckla var organisation och vara processer
vara en attraktiv arbetsgivare

sékerstalla en god ekonomi



Pitea Renhallning och Vatten AB
Verksamhetsplan

Bolagets uppdrag

Pited Renhdllning och Vatten AB skall, inom gallande tillstdnd och verksamhetsomrade, pa ett miljomassigt och
kostnadseffektivt satt tillgodose invanarnas och foretagens behov med hantering av avfall samt svara for vatten- och
avloppsanlaggningarna for Pited kommuns rakning. Genom enkelhet och ekonomiska styrmedel skall bolaget verka
for en dkad atervinning och en minskning av avfallsmangder till deponi. Producerat vatten ska vara av god kvalité
och omhandertagandet av avloppsvatten och liknande ska ske sa att vattenmiljon skyddas.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for

S ategislalomtadeh 2017 2016 2015 2014 2013

Utbildning, arbete och
naringsliv .

Demokrati och 6ppenhet .

Livsmiljd . .

Personal

Ekonomi . . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Fortsétta vara en aktiv part i samhéllsbyggandet tillsammans med kommunen, se dver bolagets tjansteutbud for att
mota medborgarna och kundernas behov samt arbeta effektivt for att bibehalla kommunens prisvarda taxor.

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Under 2018 tydliggjordes salj- och marknadsavdelningen pa Pireva. 2019 kommer fokus vara att aktivt besoka
foretag och kunder for att utoka servicen och i slutdnden tillgodose de behov néringslivet har kring avfalls- och VA-
tjanster.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Pirevas tjanster inom det kommunala uppdraget ska erbjudas pé lika villkor till alla inom kommunen. En del i det
arbetet ar att se till att méta medborgarnas behov att ta emot information och kunskap pa olika sétt.

Utbildning, arbete och naringsliv
Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Demokrati och oppenhet

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemétande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter
Livsmiljo

Samhilisbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016

Antal av Pireva besokta foretag 100 st 16 18
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Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Témning av atervinningsstationer enligt kdrplan >95 %

Slamtdéming enligt korplan >75%

Avfallsavtryck - Matavfall per invanare och ar (kg/person) <55

Avfallsavtryck - Brannbart hushallsavfall per invanare och ar (kg/person) <l 15

KWh per producerad kbm dricksvatten

KWh per renad kbm avloppsvatten

Andel atervinningsabonnemang (FNI) for ligenheter 55 %

Forskning och utveckling i % av omsittningen 0,5 %

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Vattenkvalitet, andel tjanliga med anmarkning av totalt antal 17,3 % 10,7 %
dricksvattenprov, %

Likes pa sociala medier >1000

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Avgift for avfallshamtning inkl. moms for typfastighet enligt Nils Lagre an riket, motsvarande 21 16,96 16,4
Holgersson-modellen, kr/kvm kr/kvm ar 2018

Avgift for vatten och avlopp inkl. moms for typfastighet enligt Nils Lagre an riket, motsvarande 68 48,34 45,53
Holgersson-modellen, kr/kvm kr/kvm ar 2018

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Lackage i vattenledningar (antal/ar) 25 30

Stopp i avloppsledningar (antal/ar) 170 131
Fornyelsetakt avloppsledningsnat 0,40 %

Fornyelsetakt vattenledningsnat 0,50 %

Fakturerat vatten / producerat vatten % >84 %

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstidlld arbetsgivare samt skapa hdlsoframjande arbetsplatser

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Sjukfranvaro, % Piteda kommun: <6 % 49
PiteEnergi: <3 %
Fortroendeindex - GPTW (Great Place To Work) andel som -PiteEnergi > 82 % 82 %
sammantaget tycker att bolaget ar en bra arbetsplats, % -Pireva > 85 %
Andel medarbetarsamtal, % (Pireva) 100 % 100 % 100 %
Andel anstillda med aktivitet i verksamhetsplanen, % >80 %
Tillbud per olycka >30

Ekonomi

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Soliditet VA-verksamhet >10% 11,6

Soliditet Avfall och Atervinning >30% 74,9

Rorelsemarginal (rorelseresultat/omsittning) >8,2%

Avvikelse 6ver kostnadsbudgeten <2%

Awvikelse fran investeringsbudgeten <5%

Omsittning konkurrensutsatta verksamheten 40 mkr

Omsittning per anstalld >2,3 mkr

Sjalvfinansieringsgrad investeringar <100 %
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Nyckeltal Malvirde

Utfall 2017 Utfall 2016

Utdelning i relation till arets resultat Pireva, % 50%

Pitea Kommunféretag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom

ramen for koncernen Pitea Kommunféretag AB

Prioriteringar per mal

Strategiska omraden Overgripande mal 2017 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2019
Utbildning, arbete och Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till Fortsitta bidra med kvalitativa och enkla tjanster
naringsliv 2030 46 000 invanare inom ramen av bolagets verksamhet.

Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv — Pireva har tydliggjort och utokat organisationen for

och foretagande

kundkontakt och forsaljning vilket medfor en utokad
service for kommunens foretag.

Demokrati och 6ppenhet | Pitea priglas av en samhallsgemenskap med .
mangfald som grund

Fortsatta information- och utbildningsinsatser om
bolagets verksamheter och detta i ett fortldpande
samarbete med SFI och sprakslussen.

Service och bemétande utformas jamstillt i .
kommunens alla verksamheter

Pireva kommer under 2019 att ta fram en gemensam
vardegrund for bolagets anstallda.

Livsmiljd Samhillsbyggnad ska utga fran social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Under 2019 paborijas arbetet med att ta fram en ny
Avfallsplan.

Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla .

2019 kommer Pireva pabodrja framtagandet av en
langsiktig dricksvattenstrategi for att trygga
dricksvattenforsorjningen i kommunen.

Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande
boendemiljcer

Projektet med att dra fram kommunalt VA till
Renon/Noton intensifieras under 2019. Syftet med
projektet ar att trygga miljon och skapa en god
hilso- och livsmiljo for de boende i omradet.

Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda
kommunikationer

Reinvesteringstakten for VA-ledningsnatet kommer
att oka 2019.

Personal Pited kommun och de kommunala bolagen
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser

Medarbetarfokus ar ett av Pirevas strategiska ben
och under 2019 planeras fortsatta satsningar
inomhalso- och friskvard samt fokus pa att skapa "ett
Pireva".

Ekonomi Pited kommuns och de kommunala bolagens .
finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

Ett fortsatt arbete med langsiktiga planer och
effektivitet samt bibehéllen kontroll via méanatliga
resultat och investeringsuppfoljningar.

Pited Kommunféretag AB ska klara de .
kommunala bolagens ekonomiska ataganden

inom ramen for koncernen Pited

Kommunforetag AB

En god och ansvarsfull kostnadskontroll samt 6kad
forsaljningsfokus for att leverera ett ekonomiskt
utfall enligt 2019 ars resultatbudget, som ar den
hogsta i bolagets historia.

Riktade uppdrag till bolaget

Uppdrag

Beslutad Aterrapport

Identifiera och redovisa verksamheter (processer) som kan drivas i samarbete med
civilsamhallet eller med former som starker medarbetarnas delaktighet

Uppdrag fran Riktlinjer Rapporteras AR 2019
2019-2021

Bolagskoncernen ska limna forslag pa samverkan med andra inom
kommunkoncernen som innebar 6kad effektivitet, minskade kostnader, minskad
sarbarhet och mdjlighet att sikerstilla kvalitet i verksamheterna.

Uppdrag fran Riktlinjer Rapporteras AR 2019
2019-2021
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Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrakningar (tkr) Utfall 2017 Prognos 2018 Budget 2018 Budget 2019
Rorelsens intikter mm

Nettoomsattning 154 231 164 022 155 452 170 167
Ovriga rorelseintikter 258 75 75 150
Summa intikter mm 154 489 164 097 155 527 170 317
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -81 542 -81 269 -77 583 -84 295
Personalkostnader -40 157 -44 792 -43 199 -48 168
Av- och nedskrivningar av materiella och -20 038 -24 249 -23 040 -23 958
imateriella anlaggningstillgdngar

Rorelseresultat 12 752 13 787 11 705 13 896
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter 30 30 30 30
Ovriga finansiella intikter 16 15 15 15
Rantekostnader -4 984 -4 558 -4 758 -4 304
Ovriga finansiella kostnader -581 -581 -581 -623
Resultat efter finansiella poster 7233 8 693 6411 9014
Investeringar (tkr) Utfall 2017 Prognos 2018 Budget 2018 Budget 2019
Investeringar 45 679 80 467 117 410 94 370

Kommentarer till resultatbudget

Intakterna for 2019 forvantas 6ka jamfért mot 2018. De budgeterade intaktsdkningarna ar drivna via en kombination
av volym och pris med forvantade volymokningar av avfall, fler sdlda tjanster samt generella prisdkningar.
Samarbetet med Pited Port & Hub bidrar ocksa till en okad intaktsbudget for aret.

Forutom normala arliga kostnadsokningar sdsom lénerevision och prisokningar inom ramavtal okar dven
avskrivningskostnaderna kopplat till fortsatt hdgt investeringstryck samt flertalet stora investeringsprojekt som
aktiveras for avskrivning i slutet av 2018.

Produktionskostnaderna paverkas till viss del av de budgeterade intaktsokningarna. For 2019 forvantas 6kade
behandlingskostnader pa grund av prisdkningar pa forbranning av brannbart avfall samt en prognostiserad fortsatt
Okad trend av brannbartvolymer. Ett stigande oljepris i kombination med reduktionsplikten som inférdes 1:a juli
2018 medfor ett hogre drivmedelspris 2019 jamfort mot 2018 och ddrmed budgeteras dven drivmedelskostnaderna
upp jdmfort med 2018. Inom VA-verksamheten 6kas budgeten for byte och reparation av VA-ledningar vilket &r en
viktig del i bolagets leveranssakerhet mot kund. Under 2019 &r det &ven planerat med medel for att finansiera en
satsning att ta fram en langsiktig dricksvattenstrategi.

Bolaget budgeterar for en delkostnad i en gemensam inkdpsfunktion inom PIKAB-koncernen med ambitionsnivan
att denna kostnad under aret ska generera lagre inkdpskostnader och darmed finansiera sig sjalv.

| resultatbudgeten ingar foreslagna okningar av renhallningstaxan och VA-taxan, som baseras pa ovan namnda
kostnadsokningar. Totalt budgeteras resultatet 2019 till drygt 9 mkr vilket ar cirka 3 mkr hogre &n 2018 ars budget.

Kommentarer till investeringsbudget

For 2019 budgeteras investeringar for totalt 94,4 mkr varav 9,5 mkr i avfallsverksamheten och 84,9 mkr inom VA-
verksamheten. Av dessa 84,9 mkr &r 28,9 mkr investeringar som finansieras med anslutningsavgifter. Resterande
56 mkr bestar av 35,4 mkr reinvesteringar och 20,6 mkr investeringar av kvalitetshjande insatser.

Utbyggnationen av det nya VA-verksamhetsomradet, som delvis ar sjalvfinansierat, pd Renon/Noton star for
24,5 mkr av den totala investeringsbudgeten for &ret. Reinvesteringar pa ledningsnat samt forbattringsatgarder pa
vatten- och avloppsreningsverken pagar likt tidigare ar och syftar till att sakerstélla en hog kvalitet och driftsikerhet.
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Inom avfall och atervinning ar investering av byggnad for matavfall samt inkop av tva stycken renhéllningsfordon
storre investeringar som planeras under aret.

Investeringshehoven samt en reducerad nyttjandegrad av koncernkrediten medfor en prognos for nyupplaning pa
cirka 70 mkr under 2019.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2020-2021

Utveckling &r ett viktigt nyckelord for Pireva kommande aren. Under 2018 pabdrjade bolaget en resa for att arbeta
mer strukturerat med strategiska fragor och for att kunna prioritera ratt i utvecklingsarbetet. Arbetet borjade med att
en ny verksamhetsplan togs fram. Verksamhetsplanen bestér av fem strategiska omraden; medarbetarfokus,
marknadsutveckling, leveranssakerhet, kvalitetssakring och miljonytta. Inom dessa fem strategiska omraden skapar
bolaget l6pande aktiviteter inom alla avdelningar och affarsomraden. Fér 2018 har drygt 160 aktiviteter lyfts in och
prioriterats i verksamhetsplanen.

Pirevas framtida fokus kommer att ligga inom dessa fem utpekade strategiska och prioriterade omraden. Inom VA-
verksamheten ligger tyngden av aktiviteter inom leveranssakerhet dar tva viktiga utvecklingsarbeten framover ar
dricksvattenstrategin som pabdrjas 2019 samt utbyggnationen av kommunalt VA till Rendn/N6ton som kommer att
fardigstallas under aret. Mélet med ny dricksvattenstrategi ar att ta stallning till hur Piteds vatten skall sakras pa sikt.
En sadan strategi ger forutsattningarna for att redan nu gora de ratta och darigenom mest kostnadseffektiva
investeringarna, sa att siker leverans av ett bra dricksvatten uppratthalls dven pa lang sikt.

Inom avfallsverksamheten pabérjas arbetet med att ta fram en ny Renhallningsférordning och en ny avfallsplan for
Pited kommun. Tva viktiga styrdokument som kommer préagla det dagliga arbetet likval som verksamhetens
langsiktiga fokus.

Det framtida driftresultatet och den affarsmdssiga utvecklingen &r prioriterat inom avfallsverksamheten. Bolaget har
en malsattning att 6ka omsattningen fran den konkurrensutsatta verksamheten till 45 mkr ar 2020. Detta skulle
innebara cirka 3 mkr mer i resultat jamfort med 2018 &rs niva. Trots forvantade framtida positiva resultat kommer
likviditeten i Pireva att vara fortsatt anstrangd pa grund av VA-verksamhetens investeringsbehov. Detta kommer
leda till 6kade kapitalkostnader i form av rantor och avskrivningar.
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Pitea Hamn AB
Verksamhetsplan

Bolagets uppdrag

Pited Hamn AB skall i syfte att beframja framst den industriella utvecklingen inom kommunen bedriva hamnrérelse
med tillh6rande logistiklosningar pa ett kostnadseffektivt sétt, &ga och forvalta fast och 16s egendom.

Bolaget ska samverka med nérliggande aktorer i regionen i syfte att optimera kostnader och stérka
hamnverksamheten. Verksamheten skall bedrivas pa ett sadant sétt att den utgor ett konkurrenskraftigt alternativ vid
godstransporter.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for

Stratemiska omraden 2017 2016 2015 2014 2013

Utbildning, arbete och
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet

Livsmiljo
Personal . . . .
Ekonomi . . . .

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Via uppdraget forvaltning och utveckling av Pited Port & Hub bidrar bolaget till att starka konkurrenskraften hos
befintligt regionalt néringsliv och darmed bidra till tillvaxt och 6kad sysselséttning.

Verksamheten vid Pited Port & Hub &r en viktig konkurrensfordel for kommunen i det fortsatta arbetet att attrahera
fler foretag.
Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Bolaget forvaltar och utvecklar infrastrukturen inom Pited Port & Hub och har ett uppdrag mot regionalt naringsliv
att erbjuda infrastruktur som mojliggor héllbara transportlosningar.

Bolaget samarbetar med operatéren ShoreLink och olika kunder for att utveckla verksamheten. Exempel pa detta ar
investeringar i ny hamndel och utbyggnad roro kaj for att kunna ta emot fler och storre fartyg, utveckla linjetrafiken
och mdjliggdra tunga lyft exempelvis vindkraft.

Bolaget deltar dven i olika forum for att paverka policies pa transportomréadet pa det nationella planet. Exempel pa
detta ar deltagande nationella godstransportradet, Sveriges hamnars branschutskott och dialog regionalt naringsliv.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Beakta mojligheten till mangfald i kommande arbete med rekryteringar och upphandlingar och i samverkan inom
Pitea kommunforetag.
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Utbildning, arbete och naringsliv

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare
Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande
Demokrati och 6ppenhet

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemoétande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter

Livsmiljo

Sambhailisbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017  Utfall 2016
Utveckling energiforbrukning i forhallande till logistikyta, (% forandring - 30 % fran 2014 till 2020. -40 % 108 %

av varde kwh/m2)

Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Utveckling av godsvolymer totalt, % Oka 4% -3%

- Utveckling av godsvolym skogsprodukter import, % -6 % -23 %

- Utveckling av godsvolym skogsprodukter export, % -1 % 3%

- Utveckling av godsvolym petroleumprodukter, % 23 % 3%
Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och
jdmstilld arbetsgivare samt skapa hilsoframjande arbetsplatser

Ekonomi

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017  Utfall 2016

Soliditet bolag, % Enligt agardirektiv 37 % 34 %

Pitea Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom
ramen for koncernen Pitea Kommunféretag AB

Prioriteringar per mal

Strategiska omraden Overgripande mal 2017 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2019
Utbildning, arbete och Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till Samverkan inom Pitea kommunkoncern vad giller
naringsliv 2030 46 000 invanare iordningstallande av Haraholmens nya

industriomrade och arbetet med att locka nya
foretag att etablera sig pa Haraholmens
industriomrade dar Pitea Port & Hub utgor en

konkurrensfordel.

Pitea ska vara en attraktiv ort for niringsliv Investeringar ny hamndel som om full

och foretagande medfinansiering uppnas kommer att firdigstillas
2020.

Upphandling drift ny hamndel klart under 2020.

Samverkan kunder och andra aktorer for att utveckla
befintliga affarer saisom containertrafiken samt
etablera nya hallbara trafikfloden via sjotrafik
exempelvis husmoduler och mer gods pa sjo/jarnvag.

Demokrati och dppenhet | Pited praglas av en samhillsgemenskap med Mangfaldsperspektivet ska lyftas in i kommande
mangfald som grund arbete med exempelvis upphandlingar och vad giller
samordning av verksamheter sasom gemensam
driftorganisation Pitea Hamn/PIREVA.
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Strategiska omraden

Overgripande mal

2017

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2019

Service och bemotande utformas jamstallt i
kommunens alla verksamheter

Att integrera jamstalldhetsperspektivet i bolagets
kontakter med kunder och 6vriga intressenter.

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, Att for medborgarna arrangera Piteda hamndag 2020
ekologisk och ekonomisk hillbarhet efter utbyggnad ny hamndel.
Att via affarsplan under en trearsperiod planera for
miljstyrande dtgirder. Exempel pa detta ar modell
for miljostyrande hamntaxa och
styrning/energieffektivisering belysning.
Att efter nagra ar med omfattande investeringar
2020 etablera en langsiktigt hallbar niva vad giller
ekonomiska resultat och soliditet.
Pited ska utveckla bra infrastruktur och goda . Bolaget avslutar under 2020 (om extern
kommunikationer medfinansiering uppnas) byggandet av en ny hamndel
som ger okad kapacitet kaj, lagringsytor, infartsvag
och forbittrad intermodalitet.
Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen Bolaget har fa anstillda, men strivar efter att vara en
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och organisation dar halsa och inflytande ar i fokus.
jamstalld arbetsgivare samt skapa Lonekartliggning genomfors under 2018/2019.
halsoframjande arbetsplatser
Ekonomi Pited kommuns och de kommunala bolagens Bolaget kommer efter ett antal ar med hog utdelning

finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

i forhallande till omsittning att generera lagre
resultat pa grund av hogre investeringar.
Resultatnivin kommer sannolikt att siankas fran 2020
men stabiliseras fran 2021.

Soliditeten kommer under planperioden att ligga
Sver malnivan.

Pitea Kommunforetag AB ska klara de
kommunala bolagens ekonomiska ataganden
inom ramen for koncernen Pited
Kommunféretag AB

Bolaget kommer via ett langsiktigt positivt resultat
att bidra till att Pited Kommunforetag AB klarar
koncernens ekonomiska atagande.

Riktade uppdrag till bolaget

Uppdrag

Beslutad Aterrapport

Identifiera och redovisa verksamheter (processer) som kan drivas i samarbete med
civilsamhallet eller med former som starker medarbetarnas delaktighet

Uppdrag fran Riktlinjer
2019-2021

Rapporteras AR 2019

Bolagskoncernen ska limna forslag pa samverkan med andra inom
kommunkoncernen som innebar okad effektivitet, minskade kostnader, minskad
sarbarhet och mojlighet att sakerstilla kvalitet i verksamheterna.

Uppdrag fran Riktlinjer Rapporteras AR 2019

2019-2021
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Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrakningar (tkr) Utfall 2017 Prognos 2018 Budget 2018 Budget 2019
Rorelsens intikter mm

Nettoomsattning 37 294 42 527 34 690 43 100
Summa intikter mm 37 294 42 527 34 690 43 100
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -18 486 -23 698 -20 690 -20 879
Personalkostnader -2 103 -3 470 -2 206 -3035
Av- och nedskrivningar av materiella och -578l1 -6 146 -6 072 -8 237
imateriella anliggningstillgangar

Rérelseresultat 10 924 9213 5722 10 949
Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader -1 302 -1 264 -1 580 -1 530
Ovriga finansiella kostnader 2211 2211 2211 -333
Resultat efter finansiella poster 9411 7738 3931 9 086
Investeringar (tkr) Utfall 2017 Prognos 2018 Budget 2018 Budget 2019
Investeringar 52 186 91 036 88 776 56 858

Kommentarer till resultatbudget

Budgeterat resultat for 2019 &r 9,1 mkr. Verksamhetens godsfléden har utvecklats val senaste aren och ar i huvudsak
oférandrade 2019 jamfort med 2018 férutom en betydande ékning vad géller vindkraft, vilket &ven genererar dkat

antal fartygsanlop.

Etapp 2 ny hamndel Pited Port & Hub avslutas under 2018 och innebér ckade kapitalkostnader fran och med 2019.
Lag genomsnittlig ranta pa langfristiga 1an ger en positiv effekt pa resultatet for 2019 trots dkad upplaning.

Kommentarer till investeringsbudget

Budgeterade investeringar uppgar till ca 57 mkr. Huvuddelen av detta bestér av ytterligare en etapp av investering i
ny hamndel. Resterande del bestar av anpassning befintlig infrastruktur och forvarv mark.

Utveckling av Pited Port & Hub, etapp 3 innebér en fortsittning av den etapp som avslutas 2018, som bestar av ny
kaj, ny infartsvag och kajnéra lagringsyta. Etapp 3 bestar av fyllnadsarbeten ny hamndel for att erhalla lagringsytor
om 55 000 m2 som knyter ihop kaj med infartsvag och bangérd. Den nya hamndelen berdknas sta klar 2020 och

mdjliggora fler fartygsanlép och nya logistikfléden till nytta for regionalt néaringsliv.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2020-2021

Under planperioden fardigstalls arbeten med ny hamndel. Omfattningen av etapp 3 styrs av det beslut om medel fran
EU strukturfonder som tas under december 2018. Bolagets investeringar under planperioden resulterar i sénkt
resultatniva fran 2020. Osékerhet finns kring fortsatt utbyggnad av vindkraft i Markbygden.

Bolaget har behov av 6kad upplaning under perioden kopplat till investering ny hamndel.

Bolaget foljer utvecklingen av digitalisering i branschen och kommer under planperioden samverka med andra
aktdrer i branschen, kunder och operator for att kartldgga maéjligheter och kundnytta.

Stort fokus ligger pa samverkan inom kommunkoncernen och med andra aktoérer i branschen, vilket forvantas

generera mervarden i form av sénkta kostnader och utveckling av verksamheten.

Det ar av stor vikt att fortsatta attrahera kunder och logistikfléden och utdka linjetrafik/containertrafik for att flytta
gods fran land till sjo. Det finns vad galler exempelvis husmoduler en god potential for etablering av inrikes sjofart.
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Pitea Science Park AB
Verksamhetsplan

Bolagets uppdrag
Bolaget ska pa ett kostnadseffektivt satt bedriva forsaljning av tjanster avseende uthildning och forskning,

naringslivsutveckling inom kulturella och kreativa naringar samt inom cleantech omradet. Verksamheten ska
bedrivas med inriktning pa interaktion mellan kultur, forskning, utbildning och naringsliv.

Maluppfyllelse strategiska omraden

Maluppfyllelse for 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013
strategiska omraden

Utbildning, arbete och - -
naringsliv

Demokrati och 6ppenhet -_— -_—
Livsmiljo — —
Personal . — — —
Ekonomi — — —

Mal och nyckeltal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pited Science Park AB (PSP) ska arbeta for att orten ar attraktiv for naringsliv, akademi och samhélle, bland annat
genom att stirka Pited som en attraktiv utbildnings- och forskningsort. PSP ska bidra till att utveckla den nya
stadsdelen runt Universitetet i Pitea.

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

PSP ska fungera som en lank mellan akademi, néringsliv och samhélle. Genom att starka sina innovationsmiljoer
kommer bolaget att attrahera fler foretag, studenter och entreprendrer till Pited. PSP ska fortsatta driva
utvecklingsprojekt samt fortsatta driva kluster och natverk inom bolagets fokusomraden cleantech samt kulturella-
och kreativa ndringar. Dessutom ska PSP skapa nya och underhalla tidigare métesplatser for naringsliv och
féretagande.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

PSP vill gora kulturen mer tillganglig for Piteds invanare, savil befintliga som nyanlanda. Fér PSP utgor kulturen ett
universellt sprak som inkluderar alla typer av manniskor oavsett alder, kén och etnicitet.

Utbildning, arbete och naringsliv
Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare

Pitea ska erbjuda goda forutsdttningar for ett livslangt lirande
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016

Antalet sékande till utbildningarna vid Pitea Science Park

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande

Demokrati och oppenhet
Pitea priglas av en samhillsgemenskap med mangfald som grund

Service och bemétande utformas jamstillt i kommunens alla verksamheter
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Livsmiljo
Sambhailisbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

I Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhillsutveckling

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Antal publika arrangemang i Studio Acusticum 199
- Antal publika arrangemang i Studio Acusticum, varav lokala arrangérer 130 188

Besokare per arrangemang i Studio Acusticum, medelvarde

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och

ces

jamstidlld arbetsgivare samt skapa hdlsoframjande arbetsplatser
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016

Sjukfranvaro, % Piteda kommun: <6 %
PiteEnergi: <3 %

Utvardera genom antal medarbetarsamtal 15

Ekonomi

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stéllning ska vara langsiktigt hallbar

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016

Soliditet bolag, % Enligt agardirektiv 40,9 % 51,4 %

Pitea Kommunféretag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska ataganden inom

ramen for koncernen Pitea Kommunféretag AB

Prioriteringar per mal

Strategiska omraden Overgripande mal 2017 | Arbete for 6kad maluppfyllelse 2019
Utbildning, arbete och Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till Bolaget ska:
naringsliv 2030 46 000 invanare e  arbeta for att orten ar attraktiv for

naringsliv, akademi och samhille.

. stirka Pited som en attraktiv utbildnings-
och forskningsort.

. frimja hallbar utveckling och innovation.

. bidra till attraktiva utvecklingsmiljcer dar
foretaget finns narvarande.

. leverera vardeskapande kulturupplevelser.

Pitea ska erbjuda goda forutsattningar for ett Bolaget ska:

livslangt lirande . uppratta en strategi i samarbete med LTU

for att stirka Pited som en attraktiv
utbildnings- och forskningsort.

e  samverka med
Yrkeshogskoleutbildningarna (NAV och
Lernia) samt Framnas folkhogskola for att
fa fler utbildningar till Pitea.

e arrangera Forskarfredag for att fa fler
elever pa gymnasiet att intressera sig for
forskning och fortsatt utbildning.

Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv Bolaget ska:

och foretagande . utveckla sina tre innovationsmiljoer bade

vad det giller den fysiska gestaltningen
och innehallet.

. fortsdtta driva kluster och nitverk inom
sina fokusomraden.
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Strategiska omraden

Overgripande mal

2017

Arbete for 6kad maluppfyllelse 2019

Demokrati och 6ppenhet

Pited praglas av en samhillsgemenskap med
mangfald som grund

For bolaget utgor kulturen ett universellt
sprak som inkluderar alla typer av
manniskor oavsett alder, kén och
etnicitet.

Bolaget vill gora kulturen mer tillganglig
for Piteds invanare, saval befintliga som
nyanlinda.

Service och bemotande utformas jamstallt i
kommunens alla verksamheter

| samarbete med LTU och RISE har
bolaget tagit fram en modell for
jamstalldhet som anvands i samtliga
projekt.

Vid storre arrangemang genomfor bolaget
jamstalldhetsanalyser.

Livsmiljo Samhillsbyggnad ska utga fran social, .
ekologisk och ekonomisk hallbarhet Bolaget kommer att bidra till att utveckla
Piteas nya stadsdel runt Universitetet.
Bolaget arbetar med projekt inom
fornybar energi, vilket kan skapa mer
energieffektiva, hillbara och miljévinliga
boendemiljcer.
| Pited utgor kulturen en drivkraft for . Bolaget kommer att arbeta for att skapa
demokrati, tillvaxt och samhillsutveckling intressanta kulturevenemang som ar en
del i helheten for en attraktiv
boendemiljo.
Personal Pited kommun och de kommunala bolagen Bolaget arbetar for en attraktiv och
ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och hilsoframjande arbetsplats bland annat
jamstalld arbetsgivare samt skapa genom regelbundna utvecklingssamtal,
hilsofrimjande arbetsplatser friskvardstimme och friskvardsbidrag.
Ekonomi Pited kommuns och de kommunala bolagens Enligt avtal som tecknades med PIKAB

finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar

den 2 oktober 2017 ar bolaget garanterad
ett koncernbidrag for att ticka upp den
forlust som bolaget gor arligen.

Pitea Kommunforetag AB ska klara de
kommunala bolagens ekonomiska ataganden
inom ramen for koncernen Pited
Kommunforetag AB

Riktade uppdrag till bolaget

Uppdrag

Aterrapport

Identifiera och redovisa verksamheter (processer) som kan drivas i samarbete med
civilsamhallet eller med former som starker medarbetarnas delaktighet

Uppdrag fran Riktlinjer

Rapporteras AR 2019

Bolagskoncernen ska limna forslag pa samverkan med andra inom
kommunkoncernen som innebar 6kad effektivitet, minskade kostnader, minskad
sarbarhet och mojlighet att sikerstilla kvalitet i verksamheterna.

Uppdrag fran Riktlinjer

Rapporteras AR 2019
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Ekonomi

Resultat- och investeringsbudget

Resultatrakningar (tkr) Utfall 2017 Prognos 2018 Budget 2018 Budget 2019

Rorelsens intikter mm

Nettoomsattning 7530 7 540 6 289 6033
Ovriga rorelseintikter 7 388 7929 9 899 17 134
Summa intikter mm 14918 15 469 16 188 23 167

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -190 -131 -220 -850
Ovriga externa kostnader -8 780 -8715 -9 877 -12.963
Personalkostnader -8 402 -9 658 -9 18I -13 354
Av- och nedskrivningar av materiella och -65 -162 -110 -200
imateriella anliggningstillgangar

Rorelseresultat -2519 -3 197 -3 200 -4 200

Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader -1 -3

Resultat efter finansiella poster -2 520 -3 200 -3 200 -4 200
Investeringar (tkr) Utfall 2017 Prognos 2018 Budget 2018 Budget 2019
Investeringar 769 500 250 200

Kommentarer till resultatbudget

Pitea Science Park expanderar och har i planen utokat antalet pagaende projekt i jamforelse med budget 2018, vilket
medfor saval ckade kostnader som ckade intakter. Bolagets viktigaste resurs ar personalen, som ocksa utgér den
storsta kostnaden. | den budget som ar lagd for 2019 ingar projekt dar beslut om beviljande annu inte har inkommit.
I dialog med finansidrerna har bolaget uppskattat att det som finns med i budgeten kommer att beviljas. Detta kan
dock av forklarliga skal forandras och maste darfor betraktas som osékert.

Bolaget budgeterar m h t ovanstaende ett resultat efter finansiella poster om -4,2 mkr. Detta ar en kning med -
1,0 mkr jamfort med forra aret. Anledningen &r att bolaget har fatt ett utokat uppdrag att utveckla sina tre
innovationsmiljoer i samarbete med PNF och Pited kommun, bade vad det géller den fysiska gestaltningen och
innehall. Samtliga innovationsmiljoer ligger i nara anslutning till ett forskningsinstitut.

Kommentarer till investeringsbudget

200 tkr &r avsatta for investeringar under 2019. Detta for att investera i nya skyltar till de tre innovationsmiljderna.

Oversiktlig verksamhetsplanering/affirsplan 2020-2021

Bolaget ska fortsatta driva utvecklingsprojekt och kluster inom cleantech och kulturella och kreativa naringar.
Konserthuset ska leverera ett kulturinnehéll med bredd, hojd, och djup, samt erbjuda lokaler och tjanster for
undervisning och forskning i varldsklass. Receptionen ska leverera service och vardskap till foretag, besokare,
studenter och forskare.

Bolaget har idag tre innovationsmiljoer, en p& Industrigatan, en p& Universitetsomradet och en i Ojebyn. Dessa
behdver fortsétta utvecklas for att bidra till en attraktiv ort for néringsliv och foretagande. Bolaget samarbetar med
Luleé tekniska universitet, Framnis folkhogskola och Yrkeshdgskoleutbildningarna (NAV och Lernia) for att skapa
forutsattningar till ett livslangt larande.
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Nyckeltal

Barn och unga - var framtid

Barn och unga har en trygg och utvecklande uppvaxt och anviander inte

alkohol eller droger

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016

- Andel elever som aldrig rokt, gy 2, % Atlig forbattring 50 % 44 %

- Andel elever som aldrig druckit alkohol i gy 2, % Arlig forbéittring 24 % 25%

- Andel elever som aldrig anvdnt hasch eller annan narkotika gy 2, % Atlig forbattring 93,5 % 90,2 %
Andel som svarat ganska bra eller mycket bra pa fragan "Under de 85 %
senaste 12 manaderna hur bedomer du din halsa, hur du mar eller
kanner dig?", %
Andel barn, 0-19 ar, i ekonomiskt utsatta hushall, % Lagre an lanet och riket
Elever i ak 5: Jag har studiero pa lektionerna, positiva svar, andel (%) 69,95 %
Elever i ak 9: Jag har studiero pa lektionerna, positiva svar, andel (%) 62,21 %
Gymnasieelever ar 2: Jag har studiero pa lektionerna, positiva svar, 67,2 %
andel (%).

- Elever i k 4 som for det mesta mdr bra eller mycket bra, (andel) % 95 % 2019 90,6 %

- Elever i k 7 som for det mesta mdr bra eller mycket bra, (andel) % 95 % 2019 83 %

- Elever i k 2 gy som for det mesta mdr bra eller mycket bra, (andel) % 95 % 2019 81 %
Andel foreningsaktiva unga, % Arlig forbittring 62 % 62 %
Antal certifierade foreningar "trygg och siker" 20 14 13
Antal kontrollerade verksamheter 35

- Andel kontrollerade verksamheter med godtagbar inomhusmiljé, % Arlig forbéittring 10 % 63 %

- Andel kontrollerade tobaksobjekt med sdker hantering, % 100 % av kontrollerade objekt 76 % 89 %
Andel ensamkommande flyktingbarn som upplever att de haft inflytande 100 72 % 84 %
i fragor som beror dem, %
Andel ensamkommande flyktingbarn som upplever att de har en trygg 100 % 88 % 91 %
tillvaro, %
Andel ensamkommande flyktingbarn som upplever att de har en 100 81 % 79 %
utvecklande tillvaro, %
Invanare 0-20 ar som var féremal for individuellt bistandsbedomda
oppna insatser, andel (%)
Invanare 0-20 ar placerade pa HVB-hem eller i familiehem, antal/1 000
inv 0-20 ar
Invanare 0-20 ar placerade pa HVB-hem, antal/1000 invanare 0-20 ar 1,5 %
Invanare 0-20 ar placerade i familjehem, antal/1000 invanare 0-20 ar
Totalt infldde (antal) pd mottagningen Barn och Familj | 450 1 566

- Andel anmdlningar av totalt inflode till mottagningen Barn och Familj, % 75 % 71 %

- Andel ansokningar av totalt inflode till mottagningen Barn och Familj, % 2% 2%

- Andel dvriga drenden (anhorigstéd och rddgivning) av totalt inflode till o o

. 4o 23 % 28 %

mottagningen Barn och Familj, %
Antal drenden hos 6verférmyndarnamnden som berér barn och unga 271 301

- Antal drenden hos overformyndarndmnden som beror barn 0-17 dar 235 260

- Antal drenden hos overformyndarndmnden som berér unga 18-24 dar 36 41
Elever i ak 9: Skolarbetet stimulerar mig att lira mig mer, positiva svar, 56,57 %
andel (%)
Gymnasieelever ar 2: Skolarbetet stimulerar mig att lara mig mer, 51,88 %
positiva svar, andel (%).
Elever i ak 7, 3k 9 och gy 2 som blivit mobbade, trakasserade, krankta 0%

eller utfrysta under en langre period, andel (%)

Antal inledda utredningar enligt SoL I I:] av barn och unga, 0-20 ar
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Nyckeltal

Malvirde

Utfall 2017

Utfall 2016

Andel avslutade utredningar inom 4 manader enligt SoL | I:I av barn
och unga, 0-20 ar

100 %

Barn och unga har mojlighet att ta del av ett varierat kultur- och fritidsutbud

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar 25 24,2 23,4
Andel simkunniga i ak 3, % 100% 82 % 98 %
Andel simkunniga i ak 5, % 100 % 94 % 98 %
Andel som vet hur de kan paverka Kultur och fritidsfragor, % 25 % 37 % 23 %
Andel som tranar/motionerar pa sin fritid, % 90 % 91 % 91 %
Antal deltagare i sommarlovsaktiviteter 600 I 149
Antal deltagare i aktiviteter for unga "Balkong” 1600 2019
Antal Bokprat for unga pa biblioteken 687
Utbildning, arbete och naringsliv
Pitea ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 invanare
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Antal invanare 43000 till ar 2020 42 184 41 904
Arbetskraftens storlek 16-64 ar Of6randrad till 2020 (jamfort 25120 25 084
med 2010)
Nojdhet med arbetsmojligheter, index 1-100 Oka 58
Pagaende nyproduktionsprojekt PiteBo 3 nyproduktionsprojekt 3 4
Pitea har nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Andel som ar oppetoarbetslosa eller i program med aktivitetsstod, % av I niva med riket 58% 5.6%
befolkningen 16-64 ar
- Andel oppet arbetslosa, % av befolkningen |6-64 dr Mal: Hogst 4 % 2,9 % 28 %
- Andel i program med aktivitetsstdd, % av befolkningen |6-64 dr 29% 2,7 %
N . . Halvera till 2020 (fran 10,9
Andel ungdomar som dr oppet arbetslosa eller i program med o o
= o h . 2015-12-31) 84 % 84 %
aktivitetsstod, % av befolkningen 18-24 ar A .
SBN: | niva med lanet

- Andel ungdomar i Pited kommun som dr 6ppet arbetslosa, % av 329% 26 %
befolkningen 18-24 dr o o

- Andel ungdomar i Pited kommun som dr i program med aktivitetsstod, % o o

. . 53% 58%
av befolkningen 18-24 dar
Andel utrikesfédc!a‘i Pitea_ ko:nmun som é%r oppet arbetslosa eller i I niva med rikssnittet 196 %
program med aktivitetsstdd, % av befolkningen

- Andel utrikesfodda som dr oppet arbetslosa, % av befolkningen I nivd med rikssnittet 11,7 % 13 %

- Andel utrikesfodda i program med aktivitetsstod, % av befolkningen I nivd med rikssnittet 10,1 % 8%
Andel ungdomar 18-24 ar som varit utan arbete i mer an 12 18,9 % 19,7 %
manader, % av Oppet arbetslosa eller i program med aktivitetsstod
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel av befolkningen, % Hogst 3 % 2,7% 2,7 %
Pitea ska erbjuda goda forutsdttningar for ett livslangt lirande
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Gymnasieelever som gatt over till universitet/hogskola direkt efter Rikssnitt +/- 5 % 31 % 24 %
avslutad gymnasieutbildning, hogskoleférberedande program
kommunala skolor, andel (%)

Gymnasieelever som gatt over till universitet/hogskola direkt efter Rikssnitt +/- 5 % 2,6 % 2,7 %
avslutad gymnasieutbildning, yrkesprogram kommunala skolor, andel

(%)

Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % 35% 35%
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Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Antal studiecirklar 1400 1 300

Antal studiecirkeldeltagare 9000 8578

Andel som gar sammanhéllen yrkesutbildning som far arbete inom 3 Minst 80 % 82 % 69 %
manader efter avslutad utbildning, %

Antal lagenheter under produktion i Strombackaskolans regi 8 10 10

Antalet sékande till utbildningarna vid Pitea Science Park

Betygspoing efter avslutad gymnasieutbildning, kommunala skolor 13,6
Betygspoing efter avslutad gymnasieutbildning, kommunala skolor,

avvikelse fran modellberiknat virde

Lan av bocker kommunala bibliotek, antal/inv 10 6,7 6,7
Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016

- Foretagsklimatet i kommunen, Svenskt Ndringsliv (ranking) Arlig forbéittring 226 217

- Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till foretagen, NKI Insikt /irlig forbdttring

- Foretagens tillvixt - Foretagarna och Upplysningscentralen (ranking) Arlig forbattring
Nyregistrerade foretag kommun, antal/1000 invanare 4,3 44
Antal elever vid kommunens gymnasieskolor som deltar i UF-foretag 220 172 164
Nojdkundindex Miljo- och halsoskydd (SKL - insikt) Bland de 25 % basta

kommunerna.
Handlaggningstid miljo, dagar 2| dagar 19 16
Nojdkundindex Bygglov (SKL - Insikt) Bland de 25 % basta
kommunerna.
Antal nya foretag i Pited Naringsfastigheters (koncernens) lokaler 18 34 38
Antal foretag som expanderar i Pited Niringsfastigheters lokaler 20 41 42
Alla elever uppnar minst kunskapsmalen for varje dmne
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
el-e V/:thzls ee:)e,v;:3 ,’n zlz‘;lz :, nsqz;rrr:, ti/fpnér kunskapskraven i alla Gmnen (som 100 % 90 % 91 %
h; n?[(r]gri:lﬂ:(l;\,/e; i dk 9 som uppndr kunskapskraven i alla Gmnen, 100 % 85 % 89 %

- Meritvdrde i dk 9 Bland de 25 % bdsta 234 237
Betygspoing efter avslutad gymnasieutbildning, hogskoleforberedande 14,16
program kommunala skolor
Betygspoing efter avslutad gymnasieutbildning, yrkesprogram 13,09
kommunala skolor
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%) 82 % 77 %
Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behdrighet till universitet 79,89 % 79,17 %
och hégskola inom 3 ar, hdgskoleforberedande program kommunala
skolor, andel (%)

Kommunal forskola och skola ska vara ett attraktivt val

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, % 90 % 89 %

Plats pa forskola pa dnskat placeringsdatum, andel barn, % 100 %
Elever i ak 5: Jag dr ndjd med min skola som helhet, positiva svar, andel 88,73 %

(%)

Elever i ak 9: Jag dr ndjd med min skola som helhet, positiva svar, andel 76,29 %

(%)

Gymnasieelever ar 2: Jag dr nojd med min skola som helhet, positiva 83,6 %

svar, andel (%).

46



Pitebor - barn, vuxna samt foretag har goda kunskaper inom brand, skydd
och sidkerhet

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Antal personer utbildade inom omradet skydd och sikerhet 1500 per ar | 876 2 056
Andel elever i utvalda arskurser som undervisats i brandkunskap, % 100 % 100 % 100 %

- Andel elever i k 7 som undervisats i brandkunskap, % 100 % 100 % 100 %

- Andel elever i gy | som undervisats i brandkunskap, % 100 % 100 % 100 %

Tillgodose behov av sysselsdattning/aktivitet som starker den enskildes

mojlighet att leva ett sjalvstandigt liv

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, andel 2,1 %

(%)

Unga vuxna med ekonomiskt bistand, andel (%) 5,85 %

Ej dteraktualiserade personer med forsdrjningsstod ett ar efter avslutat 72 %

forsorjningsstod, andel (%)

Hushall som erhallit ekonomiskt bistand i 10-12 manader under aret, 0,76 %
andel av alla hushall (%)

Forsorjningsstod - tid i forsdrjningsstdd for alla hushall, manader 3,6 3,3
Forsorjningsstod - tid i forsorjningsstdd for hushall under 25 ar, 3,7
manader

Demokrati och 6ppenhet

Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det ar meningsfullt att engagera sig och
att de kan paverka kommunens utveckling

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Antal tillgingliga e-tjanster pa kommunens webbplats Oka arligen 9 9

N&jd Inflytande-Index - Helheten 39

Nojdhet med bemotande och tillganglighet - | kontakt med tjansteman 60

och annan personal, index 1-100

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt Hogre an kommunsnitt 44 % 56 %

svar pa en enkel fraga, %

Andel som far svar pa e-post inom tva dagar, % Hogre dan kommunsnitt 8l % 96 %
Informationsindex for kommunens webbplats - Totalt Hoégre an kommunsnitt 93 93

Antal unga som deltagit i Unga i Pitea - Totalt Oka arligen 611 680

Pitea praglas av en samhallsgemenskap med mangfald som grund

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Andel utrikesfodda av befolkningen, (%) Oka arligen 6,6 % 6%
Antal utlan av media pa biblioteket som inte ar skrivna pa svenska 4000 3401 2 968
Antal flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst till Pited 96 80
- Andel flyktingar bosatta i Pited tvd dr efter ankomst till Pited, % 50 % 87 % 87 %
Andel kursdeltagare pa SFl som avslutar kurs med minst godkint, % Arlig forbittring 56 % 60 %

Service och bemoétande utformas jamstallt i kommunens alla verksamheter

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Nojd Medborgar-Index, index 1-100 62
Andel elever i ak 9 som svarat positivt pa fragan: Mina lirare ger killar 70 %

och tjejer samma forutsattningar, %

Antal stillforetradare i 6verformyndarnamnden 238 st
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Livsmiljo

Sambhaililsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Nojd-Medborgar-Index - Miljdarbete (forutsattningar att leva 61
miljovanligt), index 1-100
Sjukpenningtalet bland kommunens invanare I niva med rikssnittet 12
Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som ar etiskt markta,
ekologiska eller lokalproducerade, %
- Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som dr etiskt mdrkta, % 2,6 % 2%
- Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som dr ekologiska, % 9.2 % 10 %
- Andel av inhandlade livsmedelsprodukter som dr lokalproducerade, % 26 %
Andel invinare 16-84 ar med bra sjilvskattat halsotillstind kommun, % Hogre an lianet och riket for 69 %
kvinnor och man
Klimatkompensation for flygresor, kr per arsarbetare 79 kr 102 kr
Antal inkomna férbattringsidéer per medarbetare Minst |0 per ar och
medarbetare
- Antal genomforda forbdttringsidéer per medarbetare
Nojd Region-Index - Fritidsaktiviteter 70 66
Nojd Medborgar-Index - Idrott- och motionsanlaggningar 70 62
Andel livsmedelsanliaggningar med god hygienisk hantering, % Arlig forbittring 90 % 84 %
Andel partiklar i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm <40 pg/m3 28 pg/m3 19 ug/m3
(miljokvalitetsnorm)
Andel kvavedioxid i luften i forhéllande till miljdkvalitetsnorm <40 pg/m3 13 pg/m3 16 ug/m3
Minskning av fossil CO2 for uppvarmning, % (jmf 2000) -90% till 2020 -100 % -100 %
Minskning av energi i kwh/kvm, % (jmf 2000) -30% till 2020 19 % 18 %
Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens granser, ton CO2-ekv/inv Minska med 50 % till 2020 och 5
fossiloberoende 2030
- Fossila koldioxidutsldpp frdn kommunkoncernen, ton IZVI{;ngka med 90 % till 2020, jmf
Andt?l ml(l’jobllar av koncernens totala antal personbilar och latta 46 % 4%
lastbilar, %
- Andel miliofordon som drivs av fossilfria brdnslen av koncernens totala o
PR 1,56 %
antal bilar, %
Investering i kronor i egna utvecklingsprojekt och stod externa 2500 tkr, ar 2019. 2 500 tkr | 547 tkr
utvecklingsprojekt inom energisektorn
Utveckling energiforbrukning i forhallande till logistikyta, (% forandring - 30 % fran 2014 till 2020. -40 % 108 %
av varde kwh/m2)
Antal av Pireva besokta foretag 100 st 16 18
Antal idéer/projekt som fatt stod av forslagsverksamhet eller centrala
utvecklingsmedel och som inférts i verksamheten
- Andel sokta vardagsforbdttringar till forslagsverksamheten som fatt o
P 85 %
beloning, %
- Andel projekt som drivits med stod av verksamhetsutvecklingspotten och 80 %
som lett till nya implementerade losningar, % ?
- Andel projekt som drivits med stod av innovationsfond och som lett till 80 %
implementerade losningar, % ?
Tomning av atervinningsstationer enligt korplan >95 %
Slamtoming enligt korplan >75%
Avfallsavtryck - Matavfall per invanare och ar (kg/person) <55

Avfallsavtryck - Brannbart hushéllsavfall per invanare och ar (kg/person)  <I15

KWh per producerad kbm dricksvatten

KWh per renad kbm avloppsvatten

Andel atervinningsabonnemang (FNI) for ligenheter 55 %

Forskning och utveckling i % av omsittningen 0,5 %
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Pitea ska vara tryggt och tillgingligt for alla

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Nojdhet med trygghet, index 1-100 65
Anmalda valdsbrott i kommunen, antal/100 000 inv 618
Deltagande vid genomforda trygghets- och tillganglighetsvandringar som  100%
ror Fastighets- och servicenamnden
Andel boendeplatser enl. LSS § 9.9 dar den boende har mojlighet tillen 0 % 0%
individuellt anpassad aktivitet per dag utanfor bostaden, %
Andel personer i dldrarna 65 ar och dldre i ordinirt boende som 95-100 % 98 % 98 %
uppgett att de var mycket/ganska néjda med personalens bemétande, %
Andel personer i dldrarna 65 ar och ildre i sdrskilt boende som uppgett ~ 95-100 % 94 % 93 %
att de var mycket/ganska nojda med personalens bemdtande, %
Antal beslut inom socialtjansten som 6verklagats/1000 beslut 7,7 7,5
Antal beslut inom socialtjansten som dndrats efter 6verklagan/1000 Il 1,2
beslut
Antal nattvandringar inom ramen for projektet "Unga pitebor pa stan" 10 st 10 10
Vattenkvalitet, andel tjanliga med anmarkning av totalt antal 17,3 % 10,7 %
dricksvattenprov, %
Elever i dk 5: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) 92,25 %
Elever i ak 9: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%) 86,85 %
Gymnasieelever ar 2: Jag kidnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel 88,98 %
(%).
Likes pa sociala medier >1000
Pitea ska erbjuda attraktiva och varierande boendemiljéer
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Nojdhet med bostider (tillging, boendeformer, trivsamhet), index |- 54

100
Nojdhet med att bo och leva i din kommun (N6jd-Region-Index), index 67

1-100
Antal nya ligenheter under aret (slutbesked) ;05&0 nya bostider 2020 fran 132 137
Fardigstillda bostader i flerfamiljshus under aret i kommunen, antal 103 110

- Fdrdigstdllda bostdder i flerfamiljshus under dret i stadsbygd, antal 103

- Fdrdigstdllda bostdder i flerfamiljshus under dret i landsbygd/glesbygd, 0
antal
Firdigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i glesbygd, antal
Fardigstillda bostdder i smahus under aret i kommunen, antal 29 27

- Fdrdigstdllda bostdder i smdahus under dret i stadsbygd, antal 22

- Fdrdigstdllda bostdder i smahus under dret i landsbygd/glesbygd, antal 7
Fardigstillda bostader i smahus under aret i glesbygd, antal
Andel nyproducerade lagenheter inom Pitebo som uppgar till maximalt 20 % 20 % 20 %
55 kvm, %
Antal av Pitebos ligenheter som ska konverteras till ventilation med 30 st 57 57
atervinning
Genomfora utemiljdprojekt 5st 5 5
Avgift for avfallshamtning inkl. moms for typfastighet enligt Nils Lagre an riket, motsvarande 21 16,96 16,4
Holgersson-modellen, kr/kvm kr/kvm ar 2018
Avgift for vatten och avlopp inkl. moms for typfastighet enligt Nils Lagre an riket, motsvarande 68 48,34 45,53
Holgersson-modellen, kr/kvm kr/kvm ar 2018
Pitea ska utveckla bra infrastruktur och goda kommunikationer
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Nojdhet med kommunikationer, index I-100 55

- Nojdhet med gator och vdgar, index 1-100 55

- Nojdhet med gdng- och cykelvagar, index 1-100 61
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Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Andel sald fornybar energi, % (PiteEnergi) 100% 99,3 % 99 %
Andel nybyggnationer av boende som erbjudits energi- och 100 % 99 % 99 %
kommunikationslésningar av PiteEnergi, %
Utveckling av godsvolymer totalt, % Oka 4% -3%

- Utveckling av godsvolym skogsprodukter import, % -6 % 23 %

- Utveckling av godsvolym skogsprodukter export, % -1 % 3%

- Utveckling av godsvolym petroleumprodukter, % 23 % 3%
Lackage i vattenledningar (antal/ar) 25 30
Stopp i avloppsledningar (antal/ar) 170 131
Antal km gang- och cykelvag 92,2 90,8

- Antal under dret nybyggda gdng- och cykelvdgar, km Okning | km per ér 15 2,2
?r:tal polisrapporterade olyckor pa kommunens vagnit, jmf medelvirde 0 0

ar
Végfgzigﬁﬁgzimrrt;gagz rolyckor med personskador pd kommunens jn: '%1 df:ﬁ grrs;i ;agf:eﬁlr;;?;l(a som 25 I5

madlvdrde

- Antal polisrapporterade olyckor med déda pd kommunens vdagndt, jmf
medelvdrde 5 dr 0 0 0
Elpris inkl. moms for typfastighet enligt Nils Holgersson-modellen, < 4n snitt Sverige, vilket ar 71 kr/kvm 72 kr/kvm
kr/kvm 2018 motsvarade 106 kr/kvm
Fijarrvarmepris inkl. moms for typfastighet enligt Nils Holgersson- < an snitt Sverige, vilket ar 127 kr/kvm 125 kr/kvm
modellen, kr/kvm 2018 motsvarade 164 kr/kvm
Fornyelsetakt avloppsledningsnat 0,40 %
Fornyelsetakt vattenledningsnat 0,50 %
Fakturerat vatten / producerat vatten % >84 %
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och
samhallsutveckling
Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Nojd Medborgar-Index - Kultur 70 65
Antal publika arrangemang i Studio Acusticum 199

- Antal publika arrangemang i Studio Acusticum, varav lokala arrangérer 130 188
Besokare per arrangemang i Studio Acusticum, medelvarde
Antal arrangemang/aktiviteter pa Kaleido 307
Nojdhet med tillgingen till kulturevenemang, skala |-10 Hogre an kommunsnitt 6,7 -

Minska tobaks- och alkoholanviandandet bland medborgarna. Ingen ska

anvanda narkotika eller dopingpreparat.

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Antal aktorer som deltar i antidopingnatverk Il

Antal krogpersonal och serveringsansvariga som genomgatt utbildning i 85 48
ansvarsfull alkoholservering

Andel tillsynsbesdk som visar att villkor for serveringstillstind oljs, % Arlig forbattring 99 %

Kommunens dldsta ska utifran behov erbjudas stod, hdlso- och sjukvard samt

omsorg av god kvalitet

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Personaltithet inom vard och omsorgsboende 0,83 arsarbetare per boende 0,8 0,8

Vintetid i antal dagar fran ansokningsdatum till erbjudet max 3 manader 27
inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvirde

N&jd Medborgar-Index - Aldreomsorg 90 % nojdhet 47

Nojd Medborgar-Index - Stdd for utsatta personer 90 % 47
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Piteas landsbygd har en positiv utveckling vad avser invanare, service och
arbetstillfallen

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Antal bygglov i landsbygd 301

Antal invanare, stadsbygd 29 071
Antal invanare, landsbygd/glesbygd 12 808

Antal fédda, stadsbygd

Antal fodda, landsbygd/glesbygd

Pitea ska aktivt verka for att Norrbotniabanan byggs

Minska antalet olyckor/brander samt dess konsekvenser

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016

Antal brander per ar 97 92

Antal bostadsbrinder per 1000 invanare

Nojd Medborgar-Index - Raddningstjanst 82

Maltider i forskola, skola och omsorg ska vara kvalitetssakrade och
valsmakande

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Andel elever som vanligtvis dter lunch i skolmatsalen, % Oka 85 %
Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - mat och maltidsmiljo, Bland de 25 % basta 55% 54 %

andel (%)

Hur manga skoldagar under en vecka iter du din lunch i skolmatsalen? Oka

Andel personer i aldrarna 65+ i sarskilt boende som uppgett att maten 85 % 66 % 65 %

som serveras pa det sarskilda boendet smakar mycket eller ganska

bra, %

Det rorliga friluftslivet och skdrgarden ska utvecklas for bade Pitebor och
besokare.

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Skargardsturer, antal passagerare per siasong 1300 942 1232
Antal dvernattningar i skargardsstugor 140 119 115

Producera vilsmakande, kvalitetssakrade och naringsriktiga matratter

Personal

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en

attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa halsoframjande arbetsplatser

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex, skala |- 90 84
100
Sjukfranvaro, % Pitea kommun: <6 % 59

PiteEnergi: <3 %
Frisktalet (0 -7 sjukdgr), % 70 % 75 % 65 %
Andel heltidstjanster, % 100 % 94 % 93 %
Antal timmar som utfors av timanstillda Minska 38 475
Kvinnors 16n i férhallande till mans 16n, % 100 % 92,7 % 92 %
Antal subventionerade anstillningar/ |00 medarbetare Oka arligen 1,1 28,9
Heltidstjanster med forskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%) 62 % 67 %
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Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Andel larare med lararlegitimation, %
- Andel ldrare med ldrarlegitimation i ggymnasieskolan, % 85 %
Andel heltidstjanster av totalt antal tjanster exkl personlig assistans och 100 %
jouranstilld personal, %
Fortroendeindex - GPTW (Great Place To Work) andel som -PiteEnergi > 82 % 82 %
sammantaget tycker att bolaget ar en bra arbetsplats, % -Pireva > 85 %
Andel kvinnor, % (Pnf) 50 %
Andel medarbetarsamtal, % (Pireva) 100 % 100 % 100 %
Utvardera genom antal medarbetarsamtal 15
Pensionsalder, medelviarde Oka faktisk alder for
pensionsavgang inom Pited
kommun fran 64,4 till 65,5 ar
Anstillda utrikes fodda, kommun, balanstal 0,78 0,84
Andel anstillda med aktivitet i verksamhetsplanen, % >80 %
Tillbud per olycka >30

Ekonomi

Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Budgetavvikelse namnd/styrelse, tkr Lagst O tkr -8 396 tkr
Antal elever/larare 11,7 11,7

- Antal elever/ldrare i grundskola 12

- Antal elever/ldrare i ggymnasieskolan 12
Nettoresultat i % i forhallande till budget (vid bokslut) 0%
Nettokostnad miljo hilsa och hallbar utveckling, kr/inv 199
Kostnad aldreomsorg, kr/inv 65+ 51847
Kostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/brukare 689 538
Kostnad hemtjanst aldreomsorg, kr/brukare 245 551
Kostnad insatser for personer med funktionsnedsittning totalt exkl ers | nivd med liknande kommuner 7974
fran f-kassan, kr/inv 0-64 ar
Kostnad insatser enligt LSS och SFB), exkl ersittning fran FK, kr/inv 0- 6 075
64 ar
Kostnad insatser enligt LSS och SFB, exkl ersittning fran FK och 5839
lokalkostnader, kr/inv 0-64 ar
Kostnad boende enligt LSS kr/0-64 ar 3186
Kostnad insatser inom LSS enligt KPB, kr/brukare
Kostnad insatser for personer med funktionsnedsattning totalt, kr/inv 11 649
0-64 ar
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 2870
Kostnad 6vrig vuxenvard, kr/inv 41
Kostnad familjeratt, kr/inv 60
Extern finansieringsgrad, % MTN: 60% 0%

SBN: 40%

Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara

langsiktigt hallbar

Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Resultatet i forhallande till skatteintikter och generella statsbidrag, % 1,5% - 2,0% 2,1 % 1,65 %
Likviditet; Betalningsberedskap i antal dagar Minst 30 dagar 33 32
Avtalstrohet, andel kopt volym inom avtal av total kopt volym 70 %
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Nyckeltal Malvirde Utfall 2017 Utfall 2016
Soliditet inkl pensionsatag. kommun, (%) Inga lan, undantag kan ske for 43 % 42 %
bostadsbyggande och
strategiskt langsiktiga
investeringar.
Soliditet bolag, % Enligt agardirektiv
Soliditet VA-verksamhet >10% 11,6
Soliditet Avfall och Atervinning >30% 749
Rérelsemarginal (rorelseresultat/omsittning) >8,2%
Avvikelse 6ver kostnadsbudgeten <2%
Avvikelse fran investeringsbudgeten <5%
Omsittning konkurrensutsatta verksamheten 40 mkr
Omsittning per anstilld >2,3 mkr
Sjalvfinansieringsgrad investeringar <100 %
Utdelning i relation till arets resultat Pireva, % 50%
Vakansgrad (bolag), % 3-5% 25% 2,7 %

Pitea Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska
ataganden inom ramen for koncernen Pitea Kommunforetag AB
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